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A projekt alapadatai 
	A pályázati felhívás kódszáma
	TÁMOP-4.1.1.C-13/1/KONV

	A projekt címe
	Az élettudományi- klinikai felsőoktatás gyakorlatorientált és hallgatóbarát korszerűsítése a vidéki képzőhelyek nemzetközi versenyképességének erősítésére

	A projektgazda neve
	Pécsi Tudományegyetem 

	A kapcsolattartó és elérhetőségei
	Czibók Balázs (czibok@pte.hu, 06-30/9255619)

	A projekt hossza (hónap)
	18 hónap

	Az igényelt támogatás összege (ezer Ft)
	2 999 813 504 Ft

	A támogatás intenzitása (%)
	100 %

	A projekt rövid, szöveges ismertetése („vezetői összefoglaló”)

Az egészségipar fejlesztése meghatározó jelentőségű a hazai versenyképesség és nemzetgazdasági teljesítmény tekintetésben. Ezt kívánja támogatni a Pécsi Tudományegyetem (PTE), a Szegedi Tudományegyetem (SZTE), a Magyar Tudományos Akadémia Szegedi Biológiai Kutatóközpont (MTA SZBK) és a Debreceni Egyetem (DE) összefogásával megvalósuló élettudományi-klinikai együttműködés, melynek célja olyan szervezet- és képzésfejlesztési intézkedések végrehajtása, melyek alkalmazkodnak a munkaerő-piaci igényekhez, a társadalmi és szakmai elvárásokhoz, valamint elősegítik az orvosképzés nemzetközi piaci pozíciójának megerősödését.
A társadalom értékteremtő képességét döntően az emberi erőforrásának állapota befolyásolja. Az egészség és gazdaság kapcsolatát vizsgáló tanulmányok eredményei szerint a jó egészségi állapot, és az ennek következtében megnövekedett várható élettartam jelentős mértékben hozzájárul a GDP növekedéséhez, így az egészségi állapot javulása 30-40%-kal járulhat hozzá a gazdasági növekedéshez. Az ország humán erőforrásának fenntartása és fejlesztése az egészségügytől és az oktatási rendszertől függ. E kettő terület az orvosi- és egészségtudományi képzésben összekapcsolódik.

Az elmúlt évtizedekben több szempontból átalakult a gyógyítás környezete, ezen belül megváltoztak a betegellátás körülményei is. A jelenlegi orvos- és egészségtudományi képzésnek fel kell készülnie mind a társadalom, mind a szakma elvárásaira. Az alapképzés keretében a hallgatók felkészítést kell, hogy kapjanak arra a munkára, mely alkalmassá teszi őket az alapellátási team munkájában való magas szintű közreműködésre, kiemelten az egészségi állapotfelmérés végzésére. 

A gazdasági elemzések kimutatták, hogy a magyar felsőoktatás egyetlen számottevő exportágazata jelenleg az egészségügyi képzések területe. Az orvos- és egészségtudományi képzés felsőoktatásban, ezen belül is különösen az orvos-, fogorvos- és gyógyszerészképzésben megvannak azok a potenciális lehetőségek, amelyek kiaknázásával a nemzetgazdaság számára nagy hatékonysággal állíthatóak elő többletbevételek és gazdaságot dinamizáló hatások. A képzési színvonal emelkedése magával vonzza nem csak a külföldi hallgatók számának emelkedését, hanem az oktatási-kutatási nemzetközi kapcsolatok erősítését is.

Projektünk célja az egészségipar felsőoktatási bázisának strukturált fejlesztése. A konzorciumi összefogással megvalósuló élettudományi-klinikai együttműködés célja olyan szervezet- és képzésfejlesztési intézkedések végrehajtása, melyek alkalmazkodnak a munkaerő-piaci igényekhez, a társadalmi és szakmai elvárásokhoz, valamint elősegítik az orvosképzés nemzetközi piaci pozíciójának megerősödését.

A projekttől várt eredmények: A 3 egyetem közös módszertani alapjaira épülő, de a területi munkaerőpiac igényeihez igazodó képzési program és tananyag kialakítása; azonos kompetenciára és üzleti modellre épülő, a felsőoktatási intézmények együttműködésében megvalósított felsőoktatási szolgáltatás-csomagok kialakítása; élettudományi felsőoktatás és klinikai / kutatóhelyi gyakorlati képzés és intézményközi átjárhatóság erősítése közös protokollok kialakításával. További eredmények a munkaerőpiac igényeinek megfelelő mennyiségi és minőségi foglalkoztatás-bővülés; a munkaerőpiac igényeihez igazított képzés, a felsőoktatási szolgáltatások megújítása; hozzáférhető minőségi oktatás biztosítása mindenkinek, valamint a felsőoktatás tartalmi és szervezeti fejlesztése a tudásalapú gazdaság kiépítése érdekében.


1. A projektgazda és partnereinek bemutatása 

1.1. A projekt megvalósítói

1.1.1. A projektgazda bemutatása

A Pécsi Tudományegyetem (PTE) nemcsak Pécs, hanem a Dél-Dunántúl regionális egyeteme is. A legnagyobb munkáltató a városban, meghatározó szerepe van a régió minden szellemi területén, művészetekben, tudományban, gyógyításban egyaránt. A Pécsi Tudományegyetem közel huszonötezres hallgatói létszámával, kétezer oktatójával és tíz karával Magyarország egyik legnagyobb egyeteme, a Dél-Dunántúl tudásközpontja, egyidejűleg Magyarország legrégebbi egyeteme. Gyökerei 1367-ig nyúlnak vissza. 

Tradicionális, klasszikus értékeket képvisel, és egyidejűleg sikeresen alkalmazkodik a jelen és a jövő kihívásaihoz. Hatása majdnem minden tudásterületet lefedő oktatási kínálatával messze meghaladja Pécs határait. Szekszárdon önálló kara, Kaposváron, Szombathelyen és Zalaegerszegen jelentős hallgatói létszámú képzési központja működik. A hallgatók 60%-a nem a régióból, hanem az ország más, távoli területeiről jön a Pécsi Tudományegyetemre tanulni.

A Pécsi Tudományegyetem, az ország egyik legjelentősebb kutatóegyeteme. Hatalmas szakmai bázisát az egyetemi oktatók, kutatók széles köre jelenti: Tíz karon közel 2000 oktató-kutató kolléga vesz részt jelentős projektekben. Az egyetemi karokon 21 doktori iskola működik, melyek a tudomány és a művészetek széles spektrumát ölelik fel: a klasszikus bölcsészettudományoktól a társadalomtudományokon át az orvosi-és természettudományokig. 

24000 hallgató, 6458 egyetemi munkatárs, csaknem 60 milliárd forintos költségvetés, 388.452 m2 alapterületű, összességében 286 épületből álló intézményi infrastruktúra, 10 oktatási, tudományos és művészeti tevékenységgel foglalkozó karon 210 szak jellemzi az intézményt. Az egyetem képzési kínálata felöleli az egészségügyi, természettudományi, gazdálkodástudományi, bölcsészettudományi, pedagógusképző, műszaki és képzőművészeti területeket.
A Dél-dunántúli Régió meghatározó egyetemi tudásbázisa a Pécsi Tudományegyetem, de a PTE kutatási tevékenysége nemzetközi szinten is jelentős, hazai mércével meghatározó jelentőségű. A Pécsi Tudományegyetem összesen 169 kutatócsoporttal rendelkezik, K+F portfóliója pedig alapvetően négy fő terület köré csoportosul, melyek a következők: orvos- és egészségtudomány, természettudomány, humán- és társadalomtudomány, műszaki tudomány.

A nemzetközi és hazai kutatáspolitikai célkitűzéseknek megfelelően, valamint a dél-dunántúli régió adottságaihoz igazodva, a Pécsi Tudományegyetem olyan nagy potenciállal rendelkező tudományterületekre kívánja koncentrálni szellemi, infrastrukturális és pénzügyi kapacitásait, amelyek képesek lehetnek a régió tudásalapú, innováció orientált gazdaságfejlesztési stratégiáját szolgálni. Az erőforrás-koncentráció érdekében a Pécsi Tudományegyetem négy kiemelt kutatási területet jelölt meg, amelyekben az elkövetkező hét éves időszakban jelentős eredményeket kíván elérni. A kutatási fókuszterületek kijelölése az Európai Parlament és tanács tematikai prioritásainak, a Nemzeti Fejlesztési Tervek prioritásainak, az Egyetem tudományos kompetenciáinak, valamint a tudományterületekben rejlő piaci és tudományos potenciálnak a mérlegelésével valósult meg.

A kiemelt fókuszterületek (élettudományok, nanotudományok, idegtudományok, környezettudományok) több szálon is kapcsolódnak az orvosi, gyógyszeripari, biotechnológiai szakterülethez, mely egyben a K+F szektor kiemelt ágazata is. A biotechnológia lehet a magyar gazdaság egyik húzóágazata, hazánknak rendkívüli esélyei vannak arra, hogy ennek olyan régiós központjává váljon, ahol a cégek fejlesztéseiket, kísérleteiket és a gyártást is megvalósíthatják.

A Pécsi Tudományegyetem rendelkezik a régió legjelentősebb kutatás-fejlesztési célú infrastrukturális kapacitásával, több mint 200 nagy értékű kutatási műszerrel rendelkezik, amely összesen 18.109 m2 kutatási labor szintterületen helyezkedik el. Az Egyetem hat karának és klinikai központjának harmincnégy intézete illetve tanszéke összesen 111 elkülönült funkcionalitású kutatási infrastruktúrát működtet. A kutatás infrastrukturális ellátásában kiemelt jelentőségű lépés, hogy 2012 nyarán átadásra került a Szentágothai János Kutatóközpont (korábbi megnevezése PTE Science Building). A kutatóközpont több mint 7.000 m2-es területével szolgáltja a PTE természettudományos, orvosi és műszaki kiemelt kutatási és oktatási tevékenységét.

A Pécsi Tudományegyetemen folytatott tudományos tevékenység jellemzi, hogy az elmúlt 10 évben megjelent publikációk száma meghaladta a 3.500 darabot, ezen belül az elmúlt 10 év során éves szinten megháromszorozódott a tudományos művek száma. Ezen tudományos publikációk nemzetközi hivatkozásainak száma mindösszesen 20.568 volt. Ez a mutató folyamatos meredek bővülést mutat. Ebből az orvos- és egészségtudományra vonatkozó publikációk hivatkozásainak száma 12.244 és a publikációk kumulatív impakt faktora 3.456 volt. 

A Pécsi Tudományegyetem kiterjedt hazai és nemzetközi kapcsolatrendszerrel rendelkező intézmény. Az Egyetem tagja a Dél-Dunántúli Regionális Innovációs Ügynökség Hálózatnak, alapítója és tagja a Dél-Dunántúli Kooperációs Kutatási Központnak és a Regionális Egyetemi Tudásközpontnak, létrehozta Társadalmi Szenátus intézményét (régi legjelentősebb gazdasági szereplőinek részvételével), működtet Tudományos tanácsot, amelynek külsős tagjai is vannak, és folyamatosan bővülő vállalati kapcsolatrendszert működtet.
Vállalati együttműködő partnerek: E.ON Dél-dunántúli Gázszolgáltató és Áramszolgáltató Zrt, Paksi Atomerőmű Zrt., Pannon Pharma Gyógyszergyártó Kft., Siemens Zrt., Eurojet Medical Orvosi Műszerfejlesztő, Kereskedelmi és Szolgáltató Kft., Strabil Kft., B2AM Innovációs Kft., C.C. Soft Informatikai Szolgáltató Kft., Daten-Kontor Kft., Richter Gedeon Gyógyszergyár Rt., EGIS Gyógyszergyár, Meditop Gyógyszeripari Kft., Sanofi-Aventis Gyógyszergyár Zrt.

Intézményi együttműködő partnerek: Debreceni Egyetem, Szegedi Tudományegyetem, Csányi alapítvány pécsi szervezete, Szemem fénye alapítvány, Kerek Világ Alapítvány, Budapesti Szent Imre Kórház, Kaposi Mór Oktató Kórház, Petz Aladár Megyei Kórház, Tolna Megyei Önkormányzat Balassa János Kórháza, Vas megyei Markusovszky Kórház Nonprofit Zrt., Veszprém Megyei Cholnoky Ferenc Kórház, Zala Megyei Kórház, Semmelweis Egyetem Egészségtudományi Kar
Szakmai szervezetek, egyesületek: Magyar Relaxációs és Szimbólumterápiás Egyesület, Magyar Belgyógyász Társaság, Magyar Nephrologiai Társaság, Magyar Hospice Palliatív Egyesület, Magyar Hospice Alapítvány, Erzsébet Hospice Alapítvány, Egészségügyi Engedélyezési és Közigazgatási Hivatal, Magyar Egészségügyi Szakdolgozói Kamara, Baranya, Vas, Tolna, Somogy, Zala, Hajdú-Bihar, Szabolcs-Szatmár-Bereg Megyei Kereskedelmi és Iparkamara
Külföldi együttműködő partnerek: Cedars-Sinai Medical Center - USA; RECOOP HST Konzorcium (Közép- és kelet-európai egyetemek hálózata); Slovak Medical University (Pozsony) - Szlovákia; Carol Davila University of Medicine and Pharmacy (Bukarest) - Románia; Faculty of Military Health Sciences; University of Defense (Hradec Kralové) - Csehország; Institute of Cell Biology; National Academy of Sciences of Ukraine (Lviv) - Ukrajna; Institute of Mollecular Biology and Genetics; National Academy of Scineces of Ukraine (Kijev) - Ukrajna, Danylo Halytsky Lviv National Medical Medical University (Lviv) - Ukrajna; Palladin Institute of Biochemistry; Jospi Juraj Strossmayer University of Osijek, School of Medicine (Eszék) – Horvátország; Karl-Franzens Universität (Graz) – Ausztria; Medical University of Graz – Ausztria; Louvaini Katolikus Egyetem – Belgium; Catholic University of Brasília – Brazília; Universidade de Brasília – Brazília; Masaryk Egyetem (Brno) – Csehország; Francisk Scorina Gomel State University – Fehéroroszország; University of Zagreb – Horvátország; Fukuhara Gakuen University Consortium – Japán; Akita International University – Japán; Nagoya City University – Japán; Kyung Hee Egyetem – Koreai Köztársaság; Jagelló Egyetem (Krakkó) – Lengyelország; Bayreuthi Egyetem – Németország; Regensburgi Egyetem – Németország; La Sapienza Egyetem – Olaszország; Izhevsk State Technical University – Oroszország; Izhevsk State Medical Academy – Oroszország; Puskin Orosz Nyelvi Intézet – Oroszország; Babes Bolyai University – Románia; University of Medicine and Pharmacy at Tirgu Mures – Románia; Sapientia Erdély Magyar Tudományegyetem – Románia; University Novi Sad – Szerbia; Nyitrai Konstantín Filozófus Egyetem – Szlovákia; Selye János Egyetem – Szlovákia; University of Maribor – Szlovénia; Dumlupinar University – Törökország; University of Arizona – USA; Ohio University – USA; State University of New York at Oswego – USA; San Diego State University – USA; Florida State University – USA; Texas Tech University – USA, Marosvásárhelyi Orvosi és Gyógyszerészeti Egyetem Gyógyszerésztudományi Kar - Románia, Evangelisches Krankenhaus Bielefeld, - Németország

A megvalósító karok, intézetek és felelősök a Pécsi Tudományegyetemen

A projekt a résztvevő intézmények felső-vezetésének támogatásával került kidolgozásra. Ennek megfelelően megvalósítását – támogatás esetén – a kinyilvánított vezetői elkötelezettség is garantálja.
	Sorszám
	Résztvevő Kar/intézmény
	Dékán/igazgató

	1
	Általános Orvostudományi Kar
	Prof. Dr. Miseta Attila

	2
	Egészségtudományi Kar
	Dr. Betlehem József

	3
	Szentágothai János Kutatóközpont
	Prof. Dr. Kovács L. Gábor

	4
	Pályázati és Innovációs Igazgatóság
	Dr. Lampek Kinga


A részt vevő intézmények rendelkeznek a projekt megvalósításához szükséges humánerőforrással; a megvalósításba bevont személyek tapasztalata, szakmai felkészültsége és kompetenciái garanciát jelentenek a projekt során jelentkező feladatok magas színvonalon történő megoldásához.
1.1.2. A megvalósításban részt vevő partnerek bemutatása

· Debreceni Egyetem

A Debreceni Egyetem történelmi gyökerei egészen 1538-ig, a Debreceni Református Kollégium megalapításáig nyúlnak vissza, amelyet később 1912-ben, három akadémiai tagozattal kibővítve, Debreceni magyar királyi Tudományegyetemmé nyilvánítottak. Múltját tekintve a Debreceni Egyetem Magyarország egyik legrégebben, ugyanabban a városban működő felsőoktatási intézménye.

A DE 2013-ban jellemző, számszerű adatai: 29 714 hallgató, ebből 3741 a külföldi hallgatók létszámát teszi ki, 6404 munkatárs, 1415 oktató, ebből 28 professzor a Magyar Tudományok Akadémia rendes, vagy levelező tagja. A Debreceni Egyetem olyan centrumokkal rendelkezik, mint az Agrár és Gazdálkodástudományok Centruma és az Orvos és Egészségtudományok Centruma. 15 karának és 25 doktori iskolájának köszönhetően a legszélesebb képzési, valamint kutatási kínálatot nyújtja. Az egyetem 2010-ben megnyerte a kutatóegyetemi címet és ezzel elitegyetemi minősítést kapott. Kutatási teljesítményét illetően az országos teljesítménynek a 14-15%-át teszik ki.

Orvos és egészségtudományok területén 5 fakultással működik, ezek az Általános Orvostudományi Kar, az Egészségügyi Kar, a Népegészségügyi Kar, a Fogorvostudományi Kar és a Gyógyszerésztudományi Kar. Az Egyetem a betegellátás mellett (1.700 klinikai ágy, évente 100.000 fő fekvőbeteg), orvos és egészségügyi szakemberi képzést biztosít. 2006-ban felkerült a EUROPE’S 500 ranglistára, amely a kontinens 500 legdinamikusabban fejlődő szervezetét gyűjti össze. 2007-ben megnyerte az Év Kórháza címet is, amellyel elismerték az intézmény kiváló tevékenységét. A klinikákon 70 világhírű orvosprofesszor, 90 nemzetközileg elismert egyetemi docens, 140 egyetemi adjunktus, 1.000 orvos és 2.000 egészségügyi szakdolgozó segíti a betegek gyógyulását.  Az intézményben elérhető a PET-CT vizsgálat, amely világviszonylatban is egyedülálló ebben a kombinációban. Az Intézmény a legmodernebb minőségbiztosítási módszerek alkalmazásában, széleskörű klinikai tevékenységével, valamint oktatói és kutatási eredményei révén egyre jobban megközelítik az Egyesült Államokban és Európában működő egyetemi keretek között létrejött centrumok teljesítményét. 
Egyéb kiválóságok: a Molekuláris Medicina központ elnyerte az Európai Unió Kiválósági Központja címet, a Klinikai Genomika Központ a hazai humángenom vizsgálatok vezető intézménye.
Az orvos-egészségügyi területen 13 oktatási-kutatási, illetve 24 klinikai szervezeti egységében nemzetközileg elismert tudományos tevékenységet folytat. A Tudományos Diákkör koordinálásával az egyetemi hallgatók is bekapcsolódhatnak a tudományos kutatásokba. A doktori helyszínéül 8 doktori iskola szolgál: Molekuláris orvostudomány, Klinikai orvostudományok, Egészségtudományok, Gyógyszertudományok, Molekuláris sejt- és immunbiológia, Idegtudományok, Laki Kálmán doktori iskola és Klinikai Immunológiai és Allergológiai doktori iskola.

A megvalósító karok, intézetek és felelősök a Debreceni Egyetemen:

	Sorszám
	Résztvevő Kar
	Dékán/igazgató

	1
	Általános Orvostudományi Kar
	Prof. Dr. Mátyus László

	2
	Fogorvostudományi Kar
	Prof. Dr. Hegedűs Csaba

	3
	Gyógyszerésztudományi Kar
	Dr. Vecsernyés Miklós

	4
	Egészségügyi Kar
	Dr. Fábián Gergely

	5
	Népegészségügyi Kar
	Prof. Dr. Balázs Margit


· Szegedi Tudományegyetem

A Szegedi Tudományegyetem egyike a magyar felsőoktatás vezető intézményeinek. Az európai egyetemek tudományos ranglistáján a százhuszonegyedik helyezést érte el, az Európai Unió 7. K+F Keretprogramjában 21 nyertes pályázattal rendelkezik.

Az egyetem története a 16. századig nyúlik vissza a kolozsvári jezsuita kollégium megalapításával. A Kolozsvári Tudományegyetem, vagy ahogy akkor nevezték Ferenc József Tudományegyetem Szegedre költözött, jogilag teljesen új egyetemként Horthy Miklós Tudományegyetemként folytatta működését. 1951-ben az Orvosi Egyetem különvált az anyaintézménytől, Szegedi Orvostudományi Egyetem néven orvos, fogorvos, gyógyszerész és egészségügyi főiskolai képzést folytatott. 1987-ben felvette egykori Nobel-díjas professzora, Szent-Györgyi Albert nevét, majd 2000-ben Szegedi Tudományegyetemként egyesítették a szegedi és hódmezővásárhelyi felsőoktatási intézményeket.

Az SZTE-t 2011-ben jellemző számszerű adatai: 61 testvéregyetem, a hallgatók száma közel 30 ezer (ebből több mint ezer a külföldi hallgatók száma), 88 alapképzési szak, 117 mesterszak, 4 osztatlan képzés, 59 szakirányú továbbképzés, 33 akkreditált iskolarendszerű felsőfokú szakképzés, illetve kiegészítő képzés, 19 doktori iskola. Az oktatók száma 2.149, ebből 19 akadémikus, 114 akadémiai doktor és 643 PhD fokozattal rendelkezik. A Szegedi Tudományegyetem olyan kutatási intézményekkel rendelkezik, mint a DEAK ZRT, DNT, KNRET, BIOPOLISZ KFT és az INNOGEO KFT.

Szegedi Tudományegyetem Általános Orvostudományi Kar (SZTE-ÁOK) életében számos nemzetközi hírnevű professzor volt jelen (Baló József, Issekutz Béla, Jancsó Miklós, Miskolczy Dezső, Hetényi Géza és Szent-Györgyi Albert). Az Általános Orvostudomány Kar 2006-os akkreditálásával megkapta a „Kíválósági hely” címet a Magyar Akkreditációs Bizottságtól. Az angol, illetve a német nyelvű képzés beindítása 1985-ben és 1987-ben vált lehetővé. 2011-ben az ÁOK-n a nappali tagozaton tanuló hallgatók átlagos létszáma 2.275 fő, ebből az elméleti intézmények száma 20, a karhoz tartozó klinikák száma 30.

A Szent-Györgyi Albert Klinikai Központ a betegellátó tevékenység irányítója, valamint a graduális és posztgraduális, a tudo
mányos kutatás, doktori képzés tevékenységében az Általános Orvostudományi Karral együtt tölti be a felsőoktatás funkcióját. A menedzselt programok közül a kliniko-farmakológiai vizsgálatok kiemelkedő jelentőségűek. 2010 júliusától a Központ keretein belül a korábban létrejött Klinikai Kutatásokat Koordináló Központ (Clinical Research Coordination Center) új strukturális rendszerben kezdte meg működését. A Klinikai Kutatásokat Koordináló Központ fogja össze a klinikákon folyó kutatásokat, vizsgálatokat: kapcsolatot tart a CRO partnerekkel és a különböző területeken indított klinikai vizsgálatokban kijelölt kapcsolattartókkal.

Az Új Klinikai Központot a Szegedi Tudományegyetem által elnyert TIOP 2.2.7-es pályázat segítségével valósították meg. A projekt során a 410 ágyas Új Klinika (Semmelweis u. 6.) épülete mellé, azzal funkcionális összeköttetésben egy 265 ágy kapacitású új épület épül. Emellett a meglévő 410 ágyas épület központi részei átépítésre, korszerűsítésre kerülnek. Az új intézményt a legmodernebb egészségügyi ellátáshoz szükséges eszközökkel szerelik fel, így összességében egy 700 ágyas magkórház keletkezik. Ezek a beruházások nagy hatással lesznek az Egyetem egészének fejlődésére, valamint a térség lakóinak életminőségére. A TIOP 2.2.2-es pályázat megnyerésével a sürgősségi ellátás fejlesztése a cél az SZTE Szent- Györgyi Albert Klinikai Központban.

A Szegedi Tudományegyetem számos kutatólabornak ad otthont, valamint olyan kutatócsoportoknak, mint az MTA-SZTE Dermatológiai Kutatócsoport, Keringésfarmakológiai Kutatócsoport, Szupramolekuláris és Nanoszerkezetű Anyagok Kutatócsoport, Sejtbiológia Kutató Laboratórium, Molekuláris Biológiai Laboratórium, Kozmetológiai Kutató Laboratórium, Áramlási Citometriás Laboratórium.
Fontosabb kutatások: szív és keringési rendszerre ható szerek farmakológiája; neurodegeneratív betegségek molekuláris alapjai és lehetséges terápiája; őssejt-transzplantáció; dermatológiai kutatások; intelligens méréstechnikával támogatott légzésélettani kutatások, agyi vérkeringés szabályozás, a bőr mikrokeringésének non-invazív vizsgálata, differenciálegyenletek és számítógépes modellezési eszközök kutatása, statisztikai módszerek alkalmazása orvosi-biológiai adatok elemzésében, klinikai döntéstámogató rendszerek és eljárások kutatása-fejlesztése. Találmányok, fejlesztések: Rhinolight® fényterápiás készülék.
Vállalati együttműködő partnerek: Amgen Kft; Bay Zoltán Alkalmazott Kutatási Alapítvány Biotechnológiai Intézete; BioBlocks Inc.; Bioblocks Magyarország Kft.; BioTie Therapies Corp.; Dél-Magyarországi MÉH Zrt.; Fraunhofer IFAM; Gabonakutató Nonprofit Közhasznú Kft.; GE Hungary Zrt; GlaxoSmithKline Kft.; GriffSoft Informatikai Zrt.; Gumiművek PHOENIX Hungária Kft.; Heavytex Újszegedi Szövő Zrt.; Knorr-Bremse Fékrendszerek Kft.; Lombard Finanszírozási Zrt., Lombard Lízing Zrt.; Magyar Telecom Nyrt.; Medikémia Ipari és Kereskedelmi Zrt.; Mol Nyrt., Pannon GSM Zrt.; Pick Szeged Zrt.; Polygon Informatikai Kft.; Procontrol Kft.; Quintiles Magyarország Kft.; Richter Gedeon Nyrt.; RYTMION Kft.; Szeged SOFTWARE Zrt.; Telenor Magyarország Zrt.; Tisza Volán Zrt.; Unicotec Kht.; Videoton Holding Zrt.; SOLVO Biotechnológiai Zrt; Egis Nyrt; Bio-Drog Berta Kft.; Biomed Kft.; Extractum Pharma Zrt.; Rytmion Kft.; Szikrai Borászati Kft.; Creative Labor Kft; Pilze-Nagy Kft.; FumoPep Kft.

Külföldi együttműködő partnerek: University of Medicine and Pharmacy at Tirgu Mures – Románia; Göteborgs Universitet (Göteborg) – Svédország; Rikshospitalet HF (Oslo) – Norvégia; Consiglio Nazionale delle Richerche (Róma) – Olaszország; University of Tennessee - USA; Azienda Ospendaliera di Padova – Olaszország; Universidad de Navarra (Pamplona) – Spanyolország; Vrije Universiteit (Brüsszel) – Belgium; Universitat Pompeu Fabra (Barcelona) – Spanyolország; Andrology Research Unit, Department of Medicine, The University of Manchester – Anglia; World Health Organisation; University of Medicine and Pharmacy „Victor Babes” (Temesvár) – Románia; Clinical Centre of Vojvodina (Újvidék) – Szerbia; Drezdai Technikai Egyetem; Düsseldorfi Egyetem Arc-, Állcsont-, és Szájsebészeti Klinika; Boston University – USA; University of Liverpool (Liverpool) – Anglia; University of California, - USA; Karl-Franzens University (Graz) – Ausztria; Comenius University (Pozsony) – Szlovákia; Marosvásárhelyi Orvosi és Gyógyszerészeti Egyetem (Marosvásárhely) – Románia; Institute of Botany of the Bulgarian Academy of Sciences (Szófia) – Bulgária; University of Novi Sad (Újvidék) – Szerbia; Univ Lund – Svédország; Univ. Uppsala – Svédország; Univ. of Liege – Belgium; Univ. Dresden- Németország; Univ. Maryland (Baltimore) – USA; Cornell University(New York) – USA; Karolinska Egyetem (Stockholm) – Svédország
A megvalósító karok, intézetek és felelősök a Szegedi Tudományegyetemen:
	Sorszám
	Résztvevő Kar
	Dékán/igazgató

	1
	Általános Orvostudományi Kar
	Prof. Dr. Vécsei László

	2
	Fogorvostudományi Kar
	Prof. Dr. Nagy Katalin

	3
	Gyógyszerésztudományi Kar
	Prof. Dr. Hohmann Judit

	4
	Egészségtudományi és Szociális Képzési Kar
	Dr. Barnai Mária

	5
	Természettudományi és Informatikai Kar
	Prof. Dr. Hernádi Klára

	6
	Kutatás-fejlesztési és Innovációs Igazgatóság
	Dr. Buzás Norbert


· MTA Szegedi Biológiai Kutatóközpont (SZBK)

A Szegedi Biológiai Kutatóközpont (SZBK) a Magyar Tudományos Akadémia 1971-ben alapított, legnagyobb biológiai kutatóintézete. Az SZBK a modern biológia interdiszciplináris jellegének megfelelően négy intézetből áll (Növénybiológiai, Biofizikai, Biokémiai és a Genetikai Intézet). Az intézetek fő feladata az ismeretszerzés, ezért a kutatócsoportok maguk választják meg kutatási irányaikat. A kutatási területek ennek megfelelően a sejt- és molekuláris biológiai kutatások nemzetközi tendenciáit követik és azok élvonalához tartoznak.

Az EMBO (European Molecular Biology Organization) 1998-ban az SZBK kutatócsoportjainak egy részletes elemzést és értékelését végezte el. A Prof. Kai Simons által vezetett EMBO bizottság kiemelkedőnek értékelte az SZBK kutatási színvonalát, és a megvizsgált 46 kutatócsoport közül 16 működését „kiváló”, jelzővel illette, s működését világszínvonalon állónak minősítette. Ennek az elismerésnek az eredménye, hogy 2000-ben az Európai Közösség az SZBK-nak a „Kiválósági Központ” (Center of Excellence) megtisztelő címet adományozta. Az időközben létrehozott nemzetközi tudományos tanácsadó testület 2001-ben kiválóra értékelte az intézetek tudományos teljesítményét.

A kutatóközpont UNESCO támogatással környezetbiológiai oktatási központként is funkcionál a régióban. 2001-ben egyrészt a Magyar Köztársaság oktatási minisztere Kármán Tódor díjat adományozott az SZBK részére, másrészt a Magyar Szabadalmi Hivatal a szellemi tulajdon hatékony védelméért Millenniumi díjban részesítette az intézményt.

Az SZBK kutatói tradicionálisan szoros kapcsolatot tartanak fenn a Szegedi Tudományegyetemmel, és aktívan részt vesznek az egyetem graduális és poszt-graduális képzési programjaiban. A kutatás elválaszthatatlan az oktatástól: egyrészt a felnőtt kutatók eredményes kutatómunkája elképzelhetetlen oktatási tevékenység nélkül, másrészt a fiatal kutatójelöltek részvétele a kutatásban a frissesség és a megújulás záloga. Az SZBK és az SZTE élete sok szálon kapcsolódik egymáshoz: számtalan aktív személyes kapcsolat létesült az oktatók és a kutatók között; az SZBK több kutatója-oktatója mindkét intézményben dolgozik, mely egyik alapvetően fontos és kölcsönösen előnyös komponense a két intézmény kapcsolatrendszerének.

Az SZBK-ból évek óta átlagosan 60 kutató végez rendszeres felsőfokú oktatási tevékenységet. Az oktatási tevékenység döntő hányadát a doktori iskolákban meghirdetett kurzusok teszik ki: jelenleg 30 minősítet munkatárs az SZTE valamelyik doktori iskolájának törzstagja. A kutatók oktatási tevékenységüket önkéntesen, általában ellenérték nélkül végzik. Az SZBK-ban jelenleg 71 PhD hallgató, illetve 83 diplomadolgozó van, akik hozzávetőlegesen 50%-a kapcsolódik be a tudományos diákköri mozgalomba. A PhD hallgatók száma önmagában is jelzi a hallgatóknak az SZBK-ban betöltött kitüntetett szerepét, akik a laboratóriumi munka jelentős részét végzik. Végezetül, az SZBK-ban 1972 óta (kezdetben az UNESCO által szponzorált) Nemzetközi Továbbképző Tanfolyam (ITC) működik, mely a környező és a fejlődő országok leendő kutatói számára biztosít professzionális képzési lehetőséget a sejt- és molekuláris biológia területén.

Vállalati együttműködő partnerek: Richter Gedeon Nyrt.; Egis Gyógyszergyár Nyrt.; TEVA Magyarország Zrt.; Ubichem Kft.; Bay Zoltán Alkalmazott Kutatási Közhasznú Nonprofit Kft.; Creative Labor Kereskedelmi és Szolgáltató Kft.; Curamach Kft.; DEAK Kooperációs Kutatási Zártkörűen Működő Nonprofit Részvénytársaság; Delta Bio 2000 Kft.; ExtractumPharma Gyógyszergyártó Forgalmazó és Szaktanácsadó Zrt.; Evista Informatikai Kft.; G&G Növényvédelmi és Kereskedelmi Kft.; Genimplant Zrt.; Goodwill Pharma Orvos- és Gyógyszertudományi Kereskedelmi és Szolgáltató Kft.; LipidArt Kutató Fejlesztő és Tanácsadó Kft.; Nanochem Kutatás-fejlesztési Gyártó és Kereskedelmi Kft.; Zipper Kft.; Mecsek Parma Kft.; Pharmapolisz Debrecen Kft., CERA-MED Kft.; UD-Genomed Kft.; HUNIKO Kft.; PRS Kft.; KREÁTOR 2005 Kereskedelmi és Szolgáltató Kft.; CELLPHARMA Orvosi Biotechnológiai és Gyógyszerkutató-Fejlesztő Kft.; Kiskun Kutatóközpont Kft.; Gabonakutató Nonprofit Kft.

Külföldi együttműködő partnerek: International Laser Center (Pozsony) – Szlovákia; Pavol Jozef Safárik University (Pozsony) – Szlovákia, “Instituto per lo Studio dei Materiali Nanostruttati” (Bologna) – Olaszország; Delfti Műszaki Egyetem (Delft) – Hollandia; “Institut de Physique et Chimie des Matériaux (Strasbourg) – Franciaország; Center for Physical Sciences and Technology (Vilnius) – Litvánia; Yale University School of Medicine (New Haven) – USA; Montpellier Egyetem (Montpellier) – Franciaország; Antwerpeni Egyetem (Antwerpen) – Belgium; University of Toronto (Toronto) – Kanada; Radboud University Medical Center (Nijmegen) – Hollandia; Queen’s University (Belfast) – Egyesült Kriályság; Harvard University (Cambridge) – USA; Max-Planck Institut für Biophysikalische Chemie (Göttingen) – Németország; Indian Institute of Biosecience (Bangalore) – India; Medical University (Graz) – Ausztria; Újvidéki Egyetem – Szerbia; University of Münster – Németország; University of Padova – Olaszország; University of Cambridge – Egyesült Királyság; University of Manchester – Egyesült Királyság
A megvalósító intézetek és felelősök a MTA SZBK-ban
	Sorszám
	Résztvevő Intézet
	Igazgató

	1
	Biokémiai Intézet
	Dr. Pósfai György

	2
	Genetikai Intézet
	Dr. Erdélyi Miklós

	3
	Növénybiológiai Intézet
	Dr. Vass Imre

	4
	Biofizikai Intézet
	Dr. Ormos Pál


1.2. A projektben részt vevők szakmai kompetenciájának bemutatása

Projektvezetés és menedzsment szakmai kompetenciájának bemutatása
A projekt szakmai vezetői feladatait Prof. Dr. Horváth Örs Péter látja el. Munkatapasztalata 40 év, az intézménynél eltöltött idő 21 év, végzettsége általános orvos, tudományos fokozata az MTA doktora, beosztása egyetemi tanár. Főbb egyetemi tevékenységei: sebészeti klinikán oktatás, gyógyítás, tudományos munkavégzés (PhD program vezetés); a feladat ellátásához kapcsolódó tapasztalata: intézetvezetői gyakorlat 20 év, Szakmai Kollégium vezetés 6 év, MST elnökség: 2év, egyetemi vezető 3év, szervezőkészség: 3 hazai, 1 nemzetközi és 1 világkongresszus elnöklete. Munkaideje a projektben: heti 40 óra.

A projektmenedzser feladatokat Czibók Balázs látja el. Munkatapasztalata 15 év, az intézménynél eltöltött idő 15 év, végzettsége művelődési és felnőttképzési menedzser, Master of Business Administration, közbeszerzési referens. Főbb egyetemi tevékenységei: ÚMFT, ÚSZT pályázatok projektmenedzsmentje, a Pályázati és Innovációs Igazgatóság Pályázat Koordinációs Osztályának irányítása, intézményfejlesztési és stratégia alkotási tevékenység, projektfejlesztés. A feladat ellátásához kapcsolódó tapasztalata: intézetvezetői gyakorlat 2008 óta folyamatosan pályázatok menedzsmentjével foglalkozik. Legjelentősebb projektek. TÁMOP-4.2.1.B-10/2/KONV-2010-0002 összköltség: 2,3 Mrd Ft (előkészítés, megvalósítás, lezárás), TÁMOP-4.1.1.C-12/1/KONV-2012-0019 összköltség: 830 Millió Ft (előkészítés, megvalósítás), TIOP-1.3.1-10/1-2010-0008 összköltség: 7 Mrd Ft (előkészítés, megvalósítás). Munkaideje a projektben: heti 40 óra.

A projekt pénzügyi vezetői feladatait Gyulasi Andrea látja el. Munkatapasztalata 9 év, az intézménynél eltöltött idő 8 év, végzettsége közgazdász és angol-magyar szakfordító. Főbb egyetemi tevékenységei: pályázatok pénzügyi menedzsmentje, a Pénzügyi Osztály Pályázat Pénzügyi Csoportjának vezetése. A feladat ellátásához kapcsolódó tapasztalata: EU által támogatott és hazai támogatású (LLP, FP7, Central Europe Programme, IPA, ÚMFT, ÚSZT, MAG Zrt.) projektek pénzügyi lebonyolításával kapcsolatos feladatok, Legjelentősebb projektek. TÁMOP-4.1.1.C-12/1/KONV-2012-0019 pénzügyi vezetése (összköltség: 830 Millió Ft). Munkaideje a projektben: heti 40 óra.
A megvalósításért felelős személyek a Pécsi Tudományegyetemen:
	PTE Általános Orvostudományi Kar

	Résztvevő Intézet
	Szakmai koordinátor
	Végzettség,

szakmai tapasztalat 

	Anatómiai Intézet
	Prof. Dr. Reglődi Dóra
	Általános orvos, MTA dr, 20 év

	Biofizikai Intézet
	Prof. Dr. Nyitrai Miklós
	fizikus, MTA doktor, 21 év

	Biokémiai és Orvosi Kémiai Intézet
	Prof. Dr. Sümegi Balázs
	vegyész, egyetemi doktor, kandidátus, MTA doktor, 27 év  

	Belgyógyászati Klinika (I. sz.)
	Prof. Dr. Tóth Kálmán
	általános orvos, anaesthesiologia és intenzív therápiás, kardiológiai és belgyógyászat szakvizsga, 31 év

	Belgyógyászati Klinika (II. sz.)
	Prof. Dr. Wittmann István
	általános orvos, PhD, diabetológus, belgyógyászati szakvizsga, nephrológia szakvizsga, 30 év

	Dékáni Hivatal Pályázati és Innovációs Iroda
	Duga Zsófia
	humánmenedzser, MBA marketing menedzser, 18 év

	Egészségügyi Nyelvi és Kommunikációs Intézet
	Dr. Rébék-Nagy Gábor
	angol-orosz szakos tanár, MSc in TESP, 29 év

	Élettani Intézet
	Prof. Dr. Karádi Zoltán
	általános orvos, fiziológus, kandidátus, 35 év

	Érsebészeti Tanszék
	Prof. Dr. Menyhei Gábor
	általános orvos, általános sebész, érsebész, PhD, habilitált doktor, 33 év

	Farmakognóziai Tanszék
	Prof. Dr. Deli József
	okleveles vegyész, egyetemi doktor, habilitált doktor, MTA doktora, 33 év

	Farmakológiai és Farmakoterápiai Intézet
	Prof. Dr. Pintér Erika

Prof. Dr. Gregus Zoltán
	általános orvos, klinikai farmakológus, habil, MTA doktora, 29 év

általános orvos, MTA doktora 40 év

	Fogászati és Szájsebészeti Klinika
	Dr. Nagy Ákos Károly
	fogorvos, konzerváló fogászat és fogpótlástan szakvizsga, 5 év

	Fül-Orr-Gégészeti és Fej-Nyaksebészeti Klinika
	Prof. Dr. Gerlinger Imre
	általános orvos, fül-orr-gégegyógyászat és audiológus szakvizsga, 12 év

	Gyermekgyógyászati Klinika
	Prof. Dr. Molnár Dénes
	általános orvos, csecsemő-és gyermekgyógyász, lipidológus, csecsemő- és gyermek intenzívterápiás szakvizsga, 39 év

	Gyógyszerészi Biológiai Tanszék
	Dr. Sipos Katalin
	általános orvos, PhD, habil, 29év

	Gyógyszerészeti Intézet
	Prof. Dr. Botz Lajos
	gyógyszerész, egyetemi doktor, farmakognózia szakgyógyszerész, gyógyszerügyi menedzser, szakfelügyelő gyógyszerész, PhD, kórházi gyógyszerészet szakgyógyszerészi képesítés, habil, 33 év

	Gyógyszerészi Kémiai Intézet
	Prof. Dr. Perjési Pál
	PhD, kémia kandidátusa, szakgyógyszerészi képesítés toxikológiából és preparatív kémiai laboratóriumi vizsgálatokból, okleveles gyógyszerész, egyetemi doktor, 35 év

	Gyógyszertechnológiai és Biofarmáciai Intézet
	Dr. Pethő Gábor
	általános orvos, habil, egyetemi tanár, 24 év

	Hospice-Palliatív Tanszék
	Dr. Csikós Ágnes
	általános orvos, családorvos szakorvos, 19 év

	Idegsebészeti Klinika
	Dr. Büki András
	idegsebész, gyermek idegsebész, klinikai onkológus, 24 év 

	Idegsebészeti Klinika - Neuroradiológiai Tanszék
	Dr. Bogner Péter
	Általános orvos, radiológus szakorvos 25 év

	Igazságügyi Orvostani Intézet
	Dr. Sipos Katalin
	általános orvos, PhD, habil, 29év

	Immunológiai és Biotechnológiai Intézet
	Dr. Pongrácz Judit

Dr. Balogh Péter
	Biológia-kémia szakos középiskolai tanár, 29 év

általános orvos, 26 év

	Laboratóriumi Medicina Intézet
	Prof. Miseta Attila
	általános orvos, klinikai laboratóriumi szakorvos, MTA doktor 30 év

	Magatartástudományi Intézet
	Prof. Dr. Füzesi Zsuzsanna

Dr. Varga József
	általános orvos, szociológus, 36 év

pszichiáter szakorvos, pszichoterapeuta szakorvos

tananyagfejlesztési és távoktatási szakértő, 33 év

	Mikrobiológiai Intézet
	Prof. Dr. Szekeres Júlia
	általános orvos, orvosi laboratóriumi diagnosztikai szakvizsga, MTA doktor 40 év

	Mozgásszervi Sebészeti Intézet Traumatológiai és Kézsebészeti Klinikai Tanszék
	Dr. Tahn Péter

Dr. Wiegand Norbert 
	általános orvos és ortopédia szakvizsga; PhD fokozat megszerzése; habilitáció, 21 év

általános orvos, sebészeti szakvizsga, baleseti sebész szakvizsga, kézsebész szakorvos, 34 év

	Mozgásszervi Sebészeti Intézet Ortopédiai Klinika Tanszék
	Dr. Than Péter
	általános orvos és ortopédia szakvizsga; PhD fokozat megszerzése; habilitáció, 21 év

	Neurológiai Klinika
	Prof. Dr. Komoly Sámuel
	általános orvos, neurológia, neuropatológia agyérbetegségek specialistája, MTA doktor 37 év

	Onkoterápiás Intézet
	 Dr. Mangel László
	általános orvos, klinikai onkológiai, sugárterápiai, pszichiátriai szakvizsga, habil, 25 év

	Orvosi Biológiai Intézet
	Prof. Dr. Szeberényi József
	általános orvos, PhD, kandidátus, laboratóriumi szakvizsga MTA doktor, 39 év

	Orvosi Genetikai Intézet
	Prof. Dr. Melegh Béla
	általános orvos,MTA doktor 40 év

	Pathologiai Intézet

Oralpatológia Intézet


	Prof. Dr. Pajor László

Dr. Tornóczki Tamás
	általános orvos, pathologus szakorvos, orvostudományok kandidátusa, cytopathologus szakorvos, molekuláris genetikai diagnosztika szakorvos, 36 év

általános orvos, patológus szakorvos PhD, 25 év

	Pszichiátriai és Pszichoterápiás Klinika
	Prof. Dr. Fekete Sándor
	általános orvos, pszichiátria, pszichoterápia, neurológia, addiktológia, kandidátus, habil, 36 év

	Sebészeti Klinika
	Prof. Dr. Vereczkei András
	általános orvos, sebész és gasztroenterológus szakorvos, 21 év

	Sebészeti Oktató és Kutató Intézet
	Dr. Jancsó Gábor
	általános orvos, sebész, érsebész, PhD, habil, 19 év 

	Sürgősségi Orvostani Tanszék
	Dr. Verzár Zsófia
	általános orvos, kardiológus, aneszteziológiai intenzív terápiás, sürgősségi oxiológia szakorvos 20 év

	Szemészeti Klinika
	Prof. Dr. Biró Zsolt
	általános orvos szemész szakorvos, MTA doktor, 31 év

	Szívgyógyászati Klinika
	Dr. Faludi Réka

Dr. Lénárd László

Dr. Horváth Iván
	általános orvos, belgyógyászat és kardiológia szakvizsga, PhD, 

általános orvos, PhD, 18 év

belgyógyászat és kardiológia szakvizsga, PhD, 20 év

általános orvos, belgyógyászat és kardiológia szakvizsga, PhD, habil,  25 év


	Egészségtudományi Kar

	Résztvevő Intézet
	Szakmai koordinátor
	Végzettség,

szakmai tapasztalat 

	Ápolástudományi, Alapozó Egészségtudományi és Védőnői Intézet
	Dr. Oláh András
	okl. ápoló, 11 év

	Egészségbiztosítási Intézet
	Prof. Dr. Boncz Imre
	orvosdoktor, közgazdasági szakokleveles egészségügyi menedzser, Master of Science in Health Services Research, Európai Unió szakértő, PhD, 21 év

	Táplálkozástudományi és Dietetikai Intézet
	Prof. Dr. Figler Mária
	általános orvosi, 39 év

	Sürgősségi Ellátási és Egészségpedagógiai Intézet
	Dr. Betlehem József
	diplomás ápoló főiskolai, pedagógia szakos bölcsész és tanár, egyetemi okleveles ápoló, 16 év


	Szentágothai János Kutatóközpont

	Résztvevő Intézet
	Szakmai koordinátor
	Végzettség,

szakmai tapasztalat 

	Szentágothai János Kutatóközpont
	Prof. Dr. Kovács L. Gábor
	általános orvos, klinikai laboratóriumi szakorvos, okleveles egészségügyi menedzser, neuroendokrinológia szakorvos, 42 év


	Pályázati és Innovációs Igazgatóság

	Résztvevő Intézet
	Szakmai koordinátor
	Végzettség,

szakmai tapasztalat 

	Pályázati és Innovációs Igazgatóság Pályázati Koordinációs Osztály
	Czibók Balázs
	MBA, Művelődési és felnőttképzési menedzser, közbeszerzési referens

14 év

	Kutatáshasznosítási és Technológia-transzfer Központ
	Dobay Kata
	közgazdász szociológia szakon, jogi szakokleveles közgazdász, okleveles közgazdász

marketing szakon, 15 év


A megvalósításért felelős személyek a Debreceni Egyetemen:

	Általános Orvostudományi Kar

	Résztvevő Intézet
	Szakmai koordinátor
	Végzettség,

szakmai tapasztalat 

	Belgyógyászati Intézet
	Prof. Dr. Paragh György
	orvos, 33 év

	Biofizikai és Sejtbiológiai Intézet
	Prof. Dr. Szöllősi János
	vegyész, 38 év

	Biokémiai és Molekuláris Biológiai Intézet
	Prof. Dr. Tőzsér József
	okleveles vegyész, biológia tudományok kandidátusa, habil, MTA doktora, 31 év


	Élettani Intézet
	Prof. Dr. Csernoch László
	okleveles fizikus, Ph.D,. 26 

	Fül-Orr-Gégészeti és Fej- Nyaksebészeti Klinika
	Dr. Tóth László


	szakorvos, egyetemi docens, 29 év

	Gyermekgyógyászati Intézet
	Prof. Dr. Balla György
	csecsemő- és gyermek-gyógyász, neonatológus, akadémikus, 35 év

	Kardiológiai Intézet
	Prof. Dr. Papp Zoltán
	általános orvos, PhD, az MTA doktora, 25 év

	Laboratóriumi Medicina Intézet
	Prof. Dr. Kappelmayer János
	általános orvos, klinikai lab. vizsgálatok szakorvosa, klinikai farmakológia szakorvosa, laboratóriumi hematológiai és immunológia szakorvosa, 21 év

	Neurológiai Klinika
	Prof. Dr. Csiba László
	orvos, 36 év

	Onkológiai Tanszék
	Dr. Horváth Zsolt
	belgyógyász, klinikai farmakológus, klinikai onkológus szakorvos orvos, 

23 év

	Orvosi Laboratóriumi és Képalkotó Diagnosztikai Tanszék
	Prof. Dr. Berényi Ervin
	általános orvos, radiológus és neuroradiológus szakorvos, egészségügyi menedzsment szakértő, 20 év 

	Pathológiai Intézet
	Dr. Méhes Gábor
	általános orvos, patológus szakorvos, 21 év

	Sebészeti Intézet
	Prof. Dr. Damjanovich László
	patológus-, sebész-, gasztro-enterológus szakorvos, 27 év 

	Szülészeti és Nőgyógyászati Klinika
	Prof. Dr. Póka Róbert 
	szülész, nőgyógyász, klinikai onkológus, 28 év

	Urológiai Klinika
	Dr. Flaskó Tibor
	általános orvos, urológus szakorvos, 27 év


	Fogorvostudományi Kar

	Résztvevő Intézet
	Szakmai koordinátor
	Végzettség,

szakmai tapasztalat 

	Arc, Állcsont és Szájsebészeti Tanszék
	Dr. Redl Pál
	orvos, szájsebész, 33 év

	Fogpótlástani Tanszék
	Prof. Dr. Hegedűs Csaba

	fogtechnikus szakmunkás, általános orvos, konzerváló fogászat és fogpótlástan szakvizsga, fog és szájbeteg-ségek szakvizsga, 43 év

	Fogorvosi Biokémiai Tanszék
	Dr. Jenei Attila
	okleveles fizikus, 23 év

	Konzerváló Fogászati Tanszék
	Prof. Dr. Márton Ildikó
	általános orvos, Fog- és szájbetegségek szakvizsga, konzerváló fogászat és fogpótlástan szakvizsga 34 év


	Gyógyszerésztudományi Kar

	Résztvevő Intézet
	Szakmai koordinátor
	Végzettség,

szakmai tapasztalat 

	Biofarmácia Tanszék
	Prof. Dr. Halmos Gábor
	gyógyszerész doktor, 26 év

	Gyógyszerhatástani Tanszék
	Prof. Dr. Tósaki Árpád
	gyógyszerész, 30 év

	Gyógyszerészi Kémiai Tanszék
	Dr. Borbás Anikó
	okleveles vegyész, 23 év

	Gyógyszertechnológiai Tanszék
	Dr. Vecsernyés Miklós
	gyógyszerész, gyógyszerész doktor, PhD, habil, 32 év 


	Egészségügyi Kar

	Résztvevő Intézet
	Szakmai koordinátor
	Végzettség,

szakmai tapasztalat 

	Szociális és Társadalomtudományi Intézet
	Dr. Fábián Gergely
	magyar-történelem szakos tanár, szociológus PhD, habilitált doktor, 30 év

	Egészségtudományi Intézet
	Dr. Kósa Zsigmond
	általános orvos, megelőző orvostan és népegészségtan szakorvos, 20 év 


	Népegészségügyi Kar

	Résztvevő Intézet
	Szakmai koordinátor
	Végzettség,

szakmai tapasztalat 

	Megelőző Orvostani Intézet 
	Prof. Dr. Ádány Róza
	a megelőző orvostan és népegészségtan szakorvosa, az MTA doktor,  35 év

	Biomarker Analízis Tanszék
	Prof. Dr. Balázs Margit
	vegyész, MTA doktora, habilitált doktor, kandidátus, 37 év 

	Biostatisztikai és Epidemiológiai T.
	Dr. Sándor János
	orvos, 22 év

	Egészségfejlesztési Tanszék
	Dr. Kósa Karolina
	megelőző orvostan és népegészségtan szakorvos, 25 év

	Népegészségügyi Medicina Tanszék
	Dr. Kárpáti István
	egyetemi docens

	Egészségügyi Menedzsment és Minőségirányítási Tanszék
	Dr. Bíró Klára
	fogorvos, business of administration, PhD, 18 év 

	Magatartástudományi Intézet
	Dr. Kósa Karolina
	megelőző orvostan és népegészségtan szakorvos, 25 év

	Családorvosi és Foglalkozás-Egészségügyi Tanszék
	Prof. Dr. Rurik Imre


	okleveles egészségügyi szakmenedzser, 33 év

	Fizioterápiás Tanszék
	Dr. Veres-Balajti Ilona
	egészségfejlesztés doktora, 28 év


A megvalósításért felelős személyek a Szegedi Tudományegyetemen:
	Általános Orvostudományi Kar

	Résztvevő Intézet
	Szakmai koordinátor
	Végzettség,

szakmai tapasztalat 

	Anatómiai, Szövet- és Fejlődéstani Intézet
	Prof. Dr. Mihály András
	általános orvos, PhD, habil, DSc, 38 év

	Aneszteziológiai és Intenzív Terápiás Intézet
	Prof. Dr. Molnár Zsolt
	általános orvos, aneszteziológiai és Intenzív Terápiás Szakvizsga, 26 év

	Belgyógyászati Klinika (I. sz.)
	Dr. Hegyi Péter
	általános orvos, PhD, habil, DSc, 16 év

	Belgyógyászati Klinika (II. sz.)
	Prof. Dr. Borbényi Zita
Dr. Sepp Róbert
	általános orvos, belgyógyász, hematológus, 30 év

általános orvos, kardiológus, PhD, habil,, 24 év

	Biokémiai Intézet
	Prof. Dr. Dux László

Dr. Keller-Pintér Anikó
	általános orvos, klinikai laboratóriumi vizsgálatok szakorvosa, PhD, habil, DSc, 36 év

általános orvos, PhD, 11 év

	Bőrgyógyászati és Allergológiai Klinika
	Prof. Dr. Kemény Lajos

Prof. Dr. Bata Zsuzsanna
	általános orvos, bőrgyógyász szakorvos, klinikai immunológus és allergológus, PhD, habil, DSc , 31 év

általános orvos, bőrgyógyász szakorvos, klinikai immunológus és allergológus, PhD, habil, MTA doktora, 33 év

	Családorvosi Intézet és Rendelő
	Prof. Dr. Hajnal Ferenc
	általános orvos, belgyógyász, gasztroentreológus,

háziorvostan, foglalkozás-orvostan, gerátria szakorvos, 30 év

	Dékáni Hivatal
	Prof. Dr. Leprán István
	gyógyszerész, habil., MTA doktor, 38 év

	Farmakológiai és Farmakoterápiai Intézete
	Dr. Baczkó István
	általános orvos, orvosi szakfordító, PhD, habil., 11év

	Fül-Orr-Gégészeti és Fej-Nyaksebészeti Klinikája
	Prof. Dr. Rovó László 
	általános orvos, fül-orr-gégész, audiológus, foniáter szakorvos, PhD, habil., 25 év

	Idegsebészeti Klinika
	Prof. Dr. Barzó Pál 
	általános orvos, ideggyógyász, idegsebész, PhD, habil, DSc, 27 év

	Klinikai Kutatásokat Koordináló Központ
	Prof. Dr. Kemény Lajos
	általános orvos, bőrgyógyász szakorvos, klinikai immunológus és allergológus, PhD, habil, DSc.,, 31 év

	Klinikai Mikrobiológiai Diagnosztikai Intézet
	Prof. Dr. Deák Judit
	orvos, orvosi laboratóriumi vizsgálatok szakorvosa, orvostudomány kandidátusa, habil, virológus, molekuláris genetikai diagnosztika szakorvosa, orvosi mikrobiológia szakorvosa, 38 év

	Külföldi Hallgatók Oktatási Központja és Tanulmányi Osztálya
	Prof. Dr. Szabó Gyula 
	általános orvos, neuroendokrinológia és patofiziológia szakvizsga, PhD, DSc, 40 év

	Laboratóriumi Medicina Intézet
	Dr. Földesi Imre
	gyógyszerész, PhD, habil, 26 év

	Magyar ATLS Munkacsoport
	Prof. Dr. Varga Endre
	általános orvos, sebész, baleseti sebész, kézsebész és ortopéd sebész szakorvos, PhD, habil, 33 év

	Neurológiai Klinika
	Dr. Klivényi Péter
	általános orvos, neurológus, PhD, habil,DSc, 21 év

	Népegészségtani Intézet
	Dr. Paulik Edit
	általános orvos, társadalomorvostan szakorvos, egészségügyi menedzser, megelőző orvostan és népegészségtan szakorvos, PhD, habil, 28 év

	Onkoterápiás Klinika
	Prof. Dr. Kahán Zsuzsanna
	orvos, belgyógyász, klinikai onkológus, PhD, kandidátus, habil,DSc, 39 év

	Ortopédiai Klinika
	Prof. Dr. Tóth Kálmán
	általános orvos, ortopédia, traumatológia szakvizsga, PhD, habil, DSc, , 33 év  

	Orvosi Biológiai Intézet
	Prof. Dr. Boldogkői Zsolt
	okleveles biológus, külgazdász, PhD, habil. MTA doktor, 28 év

	Orvosi Fizikai és Orvosi Informatikai Intézet
	Prof. Dr. Bari Ferenc
	Villamosmérnök, PhD, habil, DSc, 36 év

	Orvosi Genetikai Intézet
	Dr. Széll Márta
	molekuláris biológus és biotechnológus, PhD, MTA doktor, habil, 26 év

	Pszichiátriai Klinika Magatartástudományi Csoport
	Dr. Barabás Katalin
	általános orvos, közegészségtan és járványtan – kísérleti toxikológia szakorvos, PhD, habil, 45 év

	Radiológiai Klinika
	Prof. Dr. Palkó András
	általános orvos, radiológus, PhD, MTA doktor, habil, 37 év

	Sebészeti Klinika
	Prof. Dr. Lázár György
	általános orvos, sebész szakorvos, PhD, habil, DSc, 29 év

	Sebészeti Műtéttani Intézet
	Prof. Dr. Boros Mihály
	általános orvos, sebész szakorvos, PhD, habil, DSc 31 év

	Szemészeti Klinika
	Dr. Végh Mihály
	általános orvos, szemész, PhD, habil, 38 év

	Szülészeti és Nőgyógyászati Klinika
	Dr. Németh Gábor
	általános orvos, szülész-nőgyógyász, PhD, habil, 38 év


	Fogorvostudományi Kar

	Résztvevő Intézet
	Szakmai koordinátor
	Végzettség,

szakmai tapasztalat 

	Fogpótlástani és Orális Biológiai Tanszék
	Prof. Dr. Rakonczay Zoltán
	biológus, PhD, habil, DSc, 43 év

	Fogszabályozási és Gyermekfogászati Tanszék
	Dr. Segatto Emil
	fogorvos, fogszabályozás szakorvosa, gyermekfogászat szakorvos, konzerválófogászat és fogpótlástan szakorvosa, PhD, 18 év

	Konzerváló és Esztétikai Fogászati Tanszék
	Dr. Segatto Emil
	fogorvos, fogszabályozás szakorvosa, gyermekfogászat szakorvos, konzerválófogászat és fogpótlástan szakorvosa, PhD, 18 év

	Parodontológiai Tanszék
	Prof. Dr. Nagy Katalin
	fogorvos, fog- és szájbetegségek szakorvosa, dentoalveoláris sebész, konzerválófogászat és fogpótlástan szakorvosa, PhD, habil, 32 év

	Szájsebészeti Tanszék
	Prof. Dr. Nagy Katalin
	fogorvos, fog- és szájbetegségek szakorvosa, dentoalveoláris sebész, konzerválófogászat és fogpótlástan szakorvosa, PhD, habil, 32 év


	Gyógyszerésztudományi Kar

	Résztvevő Intézet
	Szakmai koordinátor
	Végzettség,

szakmai tapasztalat 

	Farmakognóziai Intézet
	Prof. Dr. Hohmann Judit
	gyógyszerész, PhD, MTA doktora, 33 év

	Gyógyszeranalitikai Intézet
	Prof. Dr. Dombi György
	gyógyszerész, PhD, 40 év

	Gyógyszerfelügyeleti Intézet
	Dr. Csóka Ildikó
	gyógyszerész, PhD, 23 év

	Gyógyszerhatástani és Biofarmáciai Intézet
	Dr. Zupkó István
	gyógyszerész, PhD, 21 év

	Gyógyszerkémiai Intézet
	Prof. Dr. Fülöp Ferenc
	Okleveles vegyész, kandidátus, MTA doktora, 38 év

	Gyógyszertechnológiai Intézet
	Prof. Dr. Révész Piroska
	gyógyszerész, MTA doktor (DSc), 38 év

	Klinikai Gyógyszerészeti Intézet
	Prof. Dr. Soós Gyöngyvér
	gyógyszerész, PhD, 41 év


	Egészségtudományi és Szociális Képzési Kar

	Résztvevő Intézet
	Szakmai koordinátor
	Végzettség,

szakmai tapasztalat 

	Ápolási Tanszék
	Dr. Helembai Kornélia
	PhD, 24 év

	Fizioterápiás Tanszék
	Dr. Nagy Edit
	fizioterapeuta, PhD, 16 év

	Szociális Munka és Szociálpolitika Tanszék
	Igazné Dr. Prónai Borbála
	PhD, 25 év


	Természettudományi és Informatikai Kar

	Résztvevő Intézet
	Szakmai koordinátor
	Végzettség,

szakmai tapasztalat 

	Biológus Tanszékcsoport
	Prof. Dr. Varga Csaba
	kutató biológus, PhD, EU források és programmenedzsment, 24 év


	Kutatás-fejlesztési és Innovációs Igazgatóság

	Résztvevő Intézet
	Szakmai koordinátor
	Végzettség,

szakmai tapasztalat 

	Kutatás-fejlesztési és Innovációs Igazgatóság
	Dr. Buzás Norbert
	Okl. kémia-fizika szakos középiskolai tanár, PhD, kandidátus, 21 év


A megvalósításért felelős személyek a MTA SZBK-ban
	Résztvevő Intézet
	Szakmai koordinátor
	Végzettség,

szakmai tapasztalat 

	Biokémiai Intézet
	Dr. Pósfai György
	okleveles biológus, 32 év

	Genetikai Intézet
	Dr. Mihály József
	okleveles biológus, 19 év

	Növénybiológiai Intézet
	Dr. Vass Imre
	okleveles fizikus, 39 év

	Biofizikai Intézet
	Dr. Szalontai Balázs
	okleveles fizikus, 42 év


1.3. A projektgazda (és partnerei) projekthez kapcsolódó tapasztalatainak bemutatása

A Pécsi Tudományegyetem, a Szegedi Tudományegyetem, a Debreceni Egyetem, mint a legmeghatározóbb vidéki felsőoktatási intézményei az elmúlt évtizedekben sikeresen feleltek az új kihívásokra, és szervezeteinek, valamint oktatási feladatainak megreformálásán túl számos különböző tudományos területen valósítottak meg kifejezetten nagy tudományos projekteket. A projektek megvalósításában a Szegedi Biológiai Kutatóközpont a Szegedi Tudományegyetem tradicionális stratégiai partnere. Az elmúlt időszakban megvalósított fontosabb projektjeikről az alábbi felsorolás ad összefoglalást a pályázat benyújtásakor (terjedelmi korlátok okán a legjelentősebbek kerültek feltüntetésre).
	Pécsi Tudományegyetem

	Kiírás
	Támogatott tevékenységek

	3T - Technológia - és tudástranszfer feltételeinek kialakítása a Dél-dunántúli Régió egyetemi tudásbázisaiban

TÁMOP 4.2.1-08/1
	Célunk volt, hogy a PTE átgondolt, konszenzusra épülő innovációs stratégiája alapján, a projekt során kiépülő szervezetrendszer és szolgáltatások segítségével a régió tudásbázisaiban keletkező innovatív szellemi alkotások- a technológia-transzfer folyamat eredményeképpen jelentős bevételeket generálva, hatékonyan hasznosuljanak a hazai illetve a nemzetközi piacon, hozzájárulva ezáltal a tudásintenzív gazdaság kialakulásához. Megítélt támogatás: 461 millió Ft


	TÁMOP-4.2.1.B-10/2/KONV-2010-0002
	A Dél-dunántúli régió egyetemi versenyképességének fejlesztése. A projekt keretében 4 kiemelt kutatási irány fejlesztése valósul meg. Az 1. KKI kutatási feladata: Népbetegségek funkcionális genomikai tényezőinek és kórélettani folyamatainak feltérképezése innovatív korai prevenciós és predikciós technológiák, valamint új molekuláris gyógyszercélpontok és diagnosztikai eljárások azonosítása céljából. Ehhez kapcsolódva az egyetem óriási hangsúlyt fektet a biológiai és klinikai minták proteomikai és peptid vizsgálataira, amely jelen pályázatban is igen hangsúlyos téma. A K+F kapacitás koncentrált minőségi fejlesztése a projekt során négy fő Kiemelt Kutatási Irány mentén valósul meg. Megítélt támogatás: 2.487.150.970

	TIOP-1.3.1-10/1-2010-0008

Science, Please! 


	A projekt a Pécsi Tudományegyetem oktatási-kutatási infrastruktúrájának komplex fejlesztésére irányul az intézmény kutatási kiválósági területeire koncentrálva. Ezen területekhez kapcsolódóan labor és műszerfejlesztések valósulnak meg, növeljük a kutatási kapacitást és törekszünk a régió gazdasági szereplőivel való együttműködésre alkalmas innovációs környezet megteremtésére. A közel 7 Mrd Ft összköltségű projekt keretében kialakításra kerül a Science Building épületegyüttese, melyen belül jelentős laboratóriumi műszerpark kerül beruházásra. A projekt keretében az informatikai háttér-infrastruktúra jelentős fejlesztését is végrehajtjuk. Megítélt támogatás: 6 442 millió Ft

	TÁMOP 4.1.2-08/1/A-2009 -0054
	 - Klinikai laboratóriumi kutató mesterképzési szak on-line, modul rendszerű tananyagfejlesztése
 - On-line képalkotó diagnosztikai tankönyv, radiológiai lexikon létrehozása

	TÁMOP-5.4.4-09/2-A-2009-0012
	 - szociális, gyermekjóléti és gyermekvédelmi ismereteinek, készségeinek, kompetenciáinak fejlesztése
 - szakmai támogató szolgáltatások és a gyakorlati munka igényeinek összehangolása

	TÁMOP-5.4.4-09/2-A-2009-0001
	 - kooperáció és tudásfejlesztés a személyes gondoskodást nyújtó szolgáltatások megújításáért Zalában 

	TÁMOP-4.1.2-A/1-11/1-2011 -0106
	 - 10 interdiszciplináris, tudományos eredményekre épülő, on-line digitális tananyagfejlesztés az Orvosi Laboratóriumi és Képalkotó Diagnosztikai Analitikus Bsc tantárgyaihoz

	TÁMOP-4.1.2-08/1/A-2009-0061
	 - ápolástan és az elsősegélynyújtás elektronikus tananyag létrehozása angol és magyar nyelven
 - egészségügyi menedzsment tananyaga létrehozása magyar nyelven
 - hallgatóknak átadott hand-outok, oktatási segédanyagok, óravázlatok létrehozása

	TÁMOP-4.1.2.A/1-11 /1-2011-0095
	 - fogorvostudomány legfontosabb témái köré csoportosított tananyagfejlesztés
 - világhálón megjelenő idegen nyelvű tananyag fejlesztése 

	TÁMOP-4.1.2.A/1-11/1-2011-0025
	 - Interdiszciplináris és komplex megközelítésű digitális tananyagfejlesztés a természettudományi képzési terület mesterszakjaihoz


	Szegedi Tudományegyetem

	Kiírás
	Támogatott tevékenységek

	TÁMOP-4.1.1-08/1-2009-0015
	 - tehetséggondozásba bevont hallgatók közötti IKT alapú kapcsolattartás feltételeinek megteremtése
 - Pilot mentori, tutori rendszer kiépítése, működtetése
 - Tehetséggondozást szolgáló szakmai célú események megvalósítása
 - Tréningek biztosítása a tehetséggondozásban részt vevő hallgatók számára

	TÁMOP-4.2.1.B-09/1/ KONV
	Doktori Iskola pályázat


	Debreceni Egyetem

	Kiírás
	Támogatott tevékenységek

	TÁMOP-4.1.1.-08/1-2009-0003
	 - pályakövetési rendszerek kialakítása 
 - intézmények és egykori hallgatóik közötti kapcsolattartás elősegítése
 - adatszolgáltatás hatékonyságának növelése
 - mendzsment folyamatok fejlesztése

	TÁMOP-4.1.1/A-10/1/KONV-2010
-0016 
	 - egyetemi minőségirányítási rendszer hatékonyságának javítása 
 - hallgatói szolgáltatások színvonalának javításával
 - mentálhigiénés problémával élő fiatalok munkaerőpiacra segítése
 - szolgáltatások idegen nyelvű hozzáférhetőségének javítása

	TÁMOP-4.1.2.-08/1/A-2009-0006
	Az Egészségügyi Kar oktatóinak továbbképzése, tananyagfejlesztés, idegen nyelvű curriculumok kidolgozása

	TÁMOP-4.1.2-08/1/A-2009-0011
	 - orvosi biotechnológiai képzés tananyagának kialakítása
 - orvosképzésben a geriátriai oktatás fejlesztése

	TÁMOP-4.1.2-08/1/A-2009-0019
	 - E-learning kialakítása a Debreceni Egyetem Orvos- és Egészségtudományi Centrumában
 - tananyagfejlesztés
 - on-line elérhető képzési-tartalom

	TÁMOP-4.1.2-08/1/A-2009-0054
	 - orvosi laboratóriumi és képalkotó diagnosztikai alapképzési szak és a klinikai laboratóriumi kutató mesterképzési szak tananyagfejlesztése
 - on-line tananyagok kidolgozása 

	TÁMOP-4.1.2-08/1/C-2009-0001
	 - oktatók nyelvtudása és kommunikációs készségének javítása

	TÁMOP-5.4.4-09/2-A-2009-0010
	 - Egészségügyi Karon közösségi animátor és a munkaerő-piaci tanácsadó továbbképzés curriculumának kidolgozása

	TÁMOP-6.2.4/A-09/1-2010-0004
	 - nemzetközi gyakorlatban bevált, team formában végzett ellátási szolgáltatások bevezetése

	TÁMOP-4.1.2./1-11/1-2011-0020
	 - Idegen nyelvű képzések előkészítése digitális tananyagfejlesztéssel az Egészségügyi Karon
 - Egészségügyi szociális munka mesterképzés és az ápoló alapképzés idegen nyelvű oktatásának előkészítése
 - oktatók idegen nyelvi és korszerű elektronikus tananyagfejlesztői kompetenciájának bővítése 


	MTA Szegedi Biológiai Kutatóközpont

	Kiírás
	Támogatott tevékenységek

	TÁMOP-4.2.1.B-09/1/ KONV
	Doktori Iskola pályázat – a Szegedi Tudományegyetemmel, mint konzorciumi partnerrel


2. A projekt bemutatása 

2.1. Helyzetértékelés, környezet bemutatása, indokoltság 

2.1.1. A projekt gazdasági, társadalmi, és környezeti hátterének bemutatása

Magyarország a válság előtti években is nehéz gazdasági helyzetben volt erős külső pénzügyi kitettsége és gyenge növekedési potenciálja miatt, ezért 2008-ban az elsők között szembesült a csőd kockázatával. A válság hatására szinte teljesen leállt a gazdasági növekedés, jelentősen csökkent a belső fogyasztás, romlott a gazdaság külső és belső megítélése. 2012-ben a fogyasztás és a beruházások visszaesése, illetve a mezőgazdaság történelmi mélységű rossz teljesítménye miatt újabb, 1,7 százalékos visszaesés következett be. 2013-ban fordulat állt be a gazdaságban: az iparban egyaránt kedvezőbb lett az elmúlt időszaki és a várható termelés, valamint a rendelésállomány megítélése. Az építőiparban az év végére tovább oldódott a pesszimizmus. A kereskedelmi bizalmi index nagyon jelentősen emelkedett. A foglalkoztatási szándék az építőipar kivételével minden ágazatban erősödött, s enyhült a lakosság munkanélküliségtől való félelme. 
Rég ismert és általánosan elfogadott tény, hogy egy ország lakosságának egészségi állapotát a társadalmi-gazdasági tényezők – közvetlen és közvetett úton – jelentős mértékben befolyásolják. Hazánk azon országok közé tartozik, ahol a lakosság egészségi állapotát globális indikátorként jellemző születéskor várható átlagos élettartam mutató lényegesen elmarad még a szerény gazdasági teljesítmény alapján elvárható értéktől is.
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1. Ábra: A születéskor várható átlagos élettartam viszonya az egy főre jutó vásárlóerő paritásra korrigált nemzeti össztermék alapján elvárt értékhez az OECD tagállamaiban (Magyarország zöld körrel jelölve) - Forrás: OECD Health Data, 2007

Az egészség és gazdaság kapcsolatát vizsgáló tanulmányok eredményei szerint a jó egészségi állapot, és az ennek következtében megnövekedett várható élettartam jelentős mértékben hozzájárul a GDP növekedéséhez, így az egészségi állapot javulása 30-40%-kal járulhat hozzá a gazdasági növekedéshez. Továbbá a felnőttkori túlélési ráta egy százalékpontos emelkedése a munkaerő termelékenységének 2,8 százalékos növekedését eredményezi, a várható élettartam 1 évvel történő meghosszabbodása pedig 4%-os GDP növekedéshez vezethet. A gazdaságra gyakorolt hatása az élettartam növekedésnek, nem csak az aktív munkavégzés miatt bír jelentőséggel, hiszen a gazdaság egyik nem elhanyagolható eleme a folyamatos fogyasztás, melyre az élettartam-növekedéssel az embereknek hosszabb ideig nyílik lehetőségük. A makrogazdaság és az egészség viszonyának megítélése terén (kiemelten a közép-európai és közép-ázsiai országokban) paradigmaváltásra van szükség: az egészség nem egyszerűen a gazdasági fejlődés következménye, hanem a gazdasági fejlődés kulcstényezője, s ezért a nemzeti fejlesztési stratégiákban a lakosság egészségi állapotának javítása kellő hangsúlyt kell hogy kapjon. Hazánk jövője gazdasági versenyképességének, s így a lakosságának egészségi állapotának függvénye.

A fejleszteni kívánt területeken alapvetően fontos a munkaerőpiac igényeinek megfelelő szakemberek képzése, annak megfelelően alakítani a képzésbe bekerülő hallgatói létszámot, ahogyan ezt a munkaerő piac felvevőképessége igényli. A jövőbeli fejlesztések alapját azoknak a képzéseknek a fejlesztése jelenti, melyek egyrészt hiánypótlóak a hazai orvosi- és egészségtudományi képzési palettán, másrészt a már elindított mesterképzésekhez szakirányú képzettséggel rendelkezők továbbtanulását biztosítják, szorosan kacsolódnak az Új Széchenyi Tervben és Széll Kálmán Tervben kitűzött célokhoz és összhangban vannak a felsőoktatási fejlesztési irányvonalakkal.
2.1.2. A szakterület elemzése

Az egyetemek szerepe a minőségi tudás átadásában, a magasan képzett munkaerő kibocsátásában felértékelődött, továbbá nagymértékben hozzájárulhat a gazdasági versenyképesség és gazdasági teljesítőképesség minőségi növekedéséhez. A jelenlegi orvos- és egészségtudományi képzés – mint rendszer – azonban még több szempontból szembesül problémákkal, hiányosságokkal. A képzőhelyeknek érdekük a hallgatók magas létszámának tartása, mivel a jelenlegi finanszírozási struktúra szerint az oktatási intézmények finanszírozása a fejkvóta alapján történik. Ezen ellentétek összeütközést okoznak az oktatás megítélésére: a kiváló minőség és nagy mennyiség egyidejű fenntartása nehézségekbe ütközik. 

A rendszerváltozás óta lényegesen emelkedett a felsőoktatásban résztvevők száma. A felsőoktatásban a nappali tagozatos hallgatói létszám háromszorosára emelkedett, és a többi a többi tagozaton tanulók létszámbővülése is hasonló arányt mutat. A 66 működő felsőoktatási intézménybe 320 ezren iratkoztak be az idei (2013/14) tanévben összes képzési szinten és munkarendi formában. A nappali munkarendű képzésben 224 ezren vesznek részt, az esti, levelező és távoktatási formákban a létszám 96 ezer fő. A 2006-ban kezdődött hallgatói létszámcsökkenés tovább folytatódott. A 2013/2014. tanévben 18 ezer fővel, 5,4%-kal kevesebben iratkoztak be a felsőoktatási intézményekbe, mint az előző tanévben. 

A létszámcsökkenés a nappali munkarend szerinti képzésben részt vevők számának kismértékű csökkenése (-4,3%) mellett, elsősorban az esti és levelező munkarendben tanulók létszámának csökkenése miatt következett be. A legnagyobb arányú létszámcsökkenés az esti munkarendben (-10,6%) és a levelező munkarendben (-7,2%) figyelhető meg. A nem nappali képzésben résztvevők száma összesen 8 ezerrel csökkent. Az államilag támogatott, illetve állami (rész) ösztöndíjas képzésben részt vevő hallgatók aránya 57%. Ez az arány hasonló az előző évihez.
Az államilag fenntartott intézmények esetében a három fő finanszírozási csatornából a normatív támogatás tekinthető a legjelentősebb forrásnak, amely elsősorban hallgatói, majd oktatói, végül alkalmazotti létszámokhoz különböző kritériumok alapján rendelt normatívákra alapoz. A normatív finanszírozás rendszere azonban nem tükröz valós költségeket, amely különösen a költséges oktatási infrastruktúrát igénylő intézmények esetében okoz gondot. További nehézséget jelent, hogy a normatívák megállapítása az adott költségvetési év lehetőségeihez kerül adaptálásra, ezáltal az állami finanszírozás mértéke az intézmények által csak nagy nehézségek árán kalkulálható.

Tekintettel arra, hogy a finanszírozási csatornák közül a normatív finanszírozás teszi ki az állami források 70%-át megállapítható, hogy a felsőoktatási intézmények – a munkaerő-piaci igények és minőségi követelmények figyelmen kívül hagyásával – elsősorban a hallgatói létszám növelésében érdekeltek. Azaz a jelen társadalmi-gazdasági környezetben a hallgatókért folytatott verseny a minőségi oktatás hanyatlásának veszélyét hordozza magában.

A hazai felsőoktatás mind finanszírozási, mind kapacitás-kihasználtsági szempontból krízishelyzetben van, hiszen a folyamatosan csökkenő hallgatói létszámmal súlyos alulfinanszírozottság párosul. A lehetséges fejlesztési irányok felsőoktatásban a hatékonyságnövekedésben, ill. struktúraváltozásban keresendők, továbbá a szektoron belüli együttműködések kialakításával és erősítésével érhetők el.
Az államháztartási hiánycél tartósan 3% alatt tartásának kényszere az egész felsőoktatási szféra finanszírozásának újragondolását követeli meg. Ennek keretében a nagyobb fizetőképes kereslettel, jelenleg is magas arányban önköltséget fizető hallgatókkal működő szakok állami ösztöndíjjal történő finanszírozása csökken, más szakokon elsősorban a gazdaság versenyképességének fokozása, illetve fontos társadalmi célok elérése szempontjából kritikus szakokon (orvos, egészségügyi szakember, pedagógus, műszaki, természettudományos képzések) az állami ösztöndíjjal támogatott helyek száma relatíve, de akár abszolút mértékben is növekedni fog. Ugyanakkor a Felsőoktatási törvény 2012 évi módosításával már törvényerejűen szabályozott hallgatói szerződések a korábbiaknál nagyobb garanciát adnak arra, hogy az adóbefizetésekből állami ösztöndíjjal diplomát szerzők pályájuk során egy meghatározott ideig a képzésüket finanszírozó közösség javára hasznosítják tudásukat, vagy anyagilag hozzájárulnak a következő szakember generáció képzésének költségeihez. Ezen eleme az új Ftv-nek különösen a szinte korlátlan külföldi elhelyezkedési lehetőséget biztosító orvos- és egészségtudományi diplomák esetében jelentős.

Az új finanszírozási rendszer önmagában a korábbiakhoz képest nem jelenti a felsőoktatáshoz való hozzáférés szűkítését. Az emelkedő bejutási és előrehaladási követelmények és a nagyobb anyagi tehervállalás várhatóan teljesítménynövelő hatással bír már a középiskolai majd azt követően a felsőoktatásban eltöltött évek során és körültekintőbb intézmény illetve szakválasztáshoz vezet. 

Az oktatás, az oktatói és hallgatói teljesítmények színvonala egyenetlen. A hallgatói létszám csökkenése mellett gondot okoz az is, hogy szakonként és földrajzi régiónkénti eloszlása egyenetlen, nem felel meg a társadalmi, gazdasági igényeknek. A műszaki, természettudományos és idegen nyelvi ismeretek hiánya egyre inkább nehezíti a gazdaság fellendülése szempontjából kritikus területeken a hallgatói létszám növelését. A képzési szerkezetben vannak hibák, számos alapszak munkaerő-piaci követelmények szempontjából alig hasznosítható végzettséget nyújt. Az intézmények száma túlméretezett, besorolásuk nem reális (főiskola, egyetem), szakmai színvonaluk számos területen csökkent. Egyes képzési területeken egyre nagyobb hiány mutatkozik az oktatói utánpótlásban, a doktoranduszok integrálódása a rendszerben megoldatlan. Fellazultak a vizsgakövetelmények, teljesítési elvárások, ami a hallgatók jelentős részében gyenge motivációt, a képességek kibontakozásának elmaradását, versenyképességi, terhelhetőségi hiányokat eredményez. A hallgatói mobilitás a kelleténél lassabban növekszik, melynek legfőbb oka, hogy sok hallgatónak hátrányos a szociális helyzete.

Az orvosi- egészségtudományi felsőoktatás problémái részben eltérnek a teljes magyar felsőoktatás problématérképétől. A képzések iránt továbbra is magas hazai és külföldi kereslet mutatkozik, magas a bekerülési ponthatár így a képzések színvonalának csökkenése itt kevésbé reális veszély. Ugyanakkor a betegellátás finanszírozásának szűkösségei, az oktatók túlterheltsége és növekvő elvándorlása különösen a klinikai gyakorlati képzések ellehetetlenülését vetítik előre.

Magyarországon az orvos- és egészségtudomány képzési területen 2012-ben 10273 fő jelentkezett a szeptemberben induló felsőoktatási képzésekre, 800-zal kevesebb, mint 2011-ben. Ebből 5380 fő nyert felvételt, ami 100 fővel kevesebb a 2011-es létszámnál. Ez a változás nem minősül szignifikánsnak a megelőző évek jelentkezői létszámainak nagymértékű ingadozásaihoz képest, és a más képzési területeken bekövetkezett változásokhoz viszonyítva sem. 2003-tól az orvos- és egészségtudomány képzési területen folyamatosan nőtt a felvett hallgatók száma 
Az egészségügyi dolgozók a közszférán belül 19%-kal a legnépesebb csoporthoz tartoznak, melyben több mint 100.000 (101.701 fő 2010-ben) főt tesznek ki a közel 30 egészségügyi szakdolgozói munkakört megjelenítő egészségtudományi szakmák (Vadász, 2003; KSH, 2010). Az egészségtudományi szakmacsoport egy rendkívül heterogén végzettségű és szakképzettségű társadalmi szakmai réteget reprezentál, a nyolc általános iskolára építő szakképesítéstől az egyetemi végzettséget megkövetelő szintig. A munkakörök tartalmát tekintve java részük az ápolói és az asszisztensi munkakörök valamely területével szervesen összefüggő szakembereket tömörít, kb. 68.000 főt 2010-ben.

Az utánpótlás tekintetében az egészségtudományi felsőoktatásba jelentkezők száma az elmúlt 8 évben évről évre szinte változatlan maradt, azonban a felvettek száma 2008-ig csökkent, és azt követően mérsékelten emelkedett. Ehhez képest a 2011. évi felvételi eljárás kimagasló képet mutatott.
Az egészségtudományi képzési ágban négy alapszakon (BSc) 14 szakirányon kerülnek képzésre hallgatók. Az MSc szinten az egészségtudományokban 8 került akkreditálásra. A 102 ezer főt tömörítő egészségügyi szakdolgozói társadalom (KSH, 2010) kb. 20%-át teszik jelenleg az EEKH működési nyilvántartási alapján a felsőfokú végzettséggel és szakképzettséggel rendelkező szakemberek
2.1.3. A projekt kapcsolódása a nemzetközi, hazai, és térségi fejlesztéspolitikához 

Az EU által lefektetett, az egészségügyre vonatkozó második közösségi cselekvési program (2008–2013) keretében megfogalmazta a végrehajtáshoz szükséges szakmapolitikai, jogi irányelveket. A program célja, hogy kiegészítse és támogassa a tagállamok szakpolitikáit, többletértéket nyújtva számukra, és hozzájáruljon a szolidaritás és a jólét megerősödéséhez az Európai Unió egészében. A program célkitűzései a következők: a polgárok egészségügyi biztonságának javítása; az egészségügy elősegítése, beleértve az egyenlőtlenségek csökkentését is ezen a területen; az egészséggel kapcsolatos információk és ismeretek összegyűjtése és terjesztése. Alapvető szempont egy koordinált és hatékony rendszer kialakítása, a feladat- és felelősségi körök világos elválasztása, az egyes folyamatokban meglévő átfedések megszűntetése, az eljárások átláthatóvá tétele és egyszerűsítése, valamint egy ügyfélbarát rendszer kialakítása, amely kritériumokat ebben a projektben is figyelembe vettük.

Tervezett projektünk több ponton illeszkedik az EU Hetedik K+F Keretprogramjának (FP7) illetve a HORIZON 2020 a célkitűzéseihez. Az EU keretprograjai négy specifikus programja összesen 6 célkitűzésben definiálta az EU kutatáspolitikai elképzeléseit. A projekt az „Emberek” (People) programhoz a kutatói életpálya választás népszerűsítésén keresztül tud közvetlenül kapcsolódni, míg a „Kutatási kapacitás” (Capacities) programhoz való közvetlen kapcsolódás a résztvevő intézmények nemzetközi kapcsolatainak a fejlesztésében és a konvergencia régiók kutatási potenciáljának javításában azonosítható. További kapcsolódás mutatható ki az „Együttműködés” (Cooperation) program egészségügyi alprogramjához, hiszen számos ipari és nemzetközi szereplővel kívánunk együttműködni a megvalósítás során, valamint bővíteni kívánjuk a az orvosi- és egészségtudományi terület rendelkezésre álló ismeretanyagait.
A 2007-2013-as programozási periódus magyar Nemzeti Stratégiai Referenciakeretének (továbbiakban NSRK) átfogó célja a foglalkoztatás bővítése, és a tartós növekedés elősegítése. Az NSRK-ban definiáltak szerint a foglalkoztatás bővítését és a tartós gazdasági növekedést szolgáló fejlesztéseinkkel kiváló lehetőség kínálkozik Magyarország versenyképességének és belső kohéziójának megerősítésére. E fejlesztésekkel a tudásalapú gazdaságra alapozottan erősítjük meg hazánk nemzetközi versenyképességét, egyben az Európai Unió tagjaként tevékenyen hozzájárulunk a lisszaboni célok megvalósulásához is. Összhangban az EU nemzetközi törekvéseivel stratégiánk nemzetközi integrálódásunkat is szolgálja, melyhez projektünk az egyes intézmények nemzetközi kapcsolatrendszerének bővítésével, illetve az oktatás területén a tapasztalatok és a jó gyakorlatok átvételével járul hozzá. Az NSRK 1. gazdaságfejlesztés prioritási tengelyének egyik fő beavatkozási csoportja az innovatív, tudásalapú gazdaság megteremtése, azon belül is kiemelt figyelmet kap a technológiatranszfer ösztönzése. Jelen projektünk során a résztvevő intézmények együttműködve kívánják fejleszteni technológia transzfer tevékenységüket, közös módszertanok kidolgozásával, illetve a legjobb gyakorlatok egymással való megosztásával, melynek köszönhetően hatékonyabban tudnak hozzájárulni a tudásalapú gazdaság fejlesztéséhez. A társadalom megújulásának alapja az emberi erőforrások minőségének fejlesztése. A társadalmi megújulás stratégiája – a társadalmi kohézió erősítése és a területi egyenlőtlenségek csökkentése mellett – hozzájárul a fenntartható fejlődés, a foglalkoztatás bővítése és a tartós növekedés eléréséhez. Az alkalmazkodóképesség javítását a projekt elemi szinten szolgálja, hiszen a fejlesztés egésze az intézményi szolgáltatások komplex, felsőoktatási és munkaerő-piaci trendekhez is igazodó megújítását célozza, amely magában foglalja az alapvető (oktatás, kutatás) és a támogató (hallgatói- és karrierszolgáltatások) szolgáltatások megreformálását is. A minőségi oktatás és hozzáférés biztosítása mindenkinek elnevezésű beavatkozás az egész életen át tartó tanulás stratégiájával összhangban, elsősorban az oktatás eredményességének és hatékonyságának a javítása, a minőségi oktatáshoz történő jobb hozzáférés biztosítása révén el kívánja érni, hogy az oktatás használható és európai szinten versenyképes tudást, valamint a megszerzett tudás és kompetenciák folyamatos fejlesztését megalapozó és ösztönző alapkészségeket adjon át mindenki számára. Ehhez projektünk az intézmények képzési és oktatási anyagainak a megújításával teljes mértékben illeszkedik. A K+F+I-hez szükséges megfelelően képzett humánerőforrást elsősorban a felsőoktatási intézmények biztosítják, így belátható, hogy a projektünk szervesen kapcsolódik, a kutatás-fejlesztéshez és az innovációhoz szükséges humánerőforrás fejlesztése című beavatkozáshoz. Az egészségmegőrzés és a társadalmi befogadás és részvétel céljainak megvalósulását szolgálja az intézmények szolgáltatási hatékonyságának javítása mellett, az egészségügyi szakemberek elméleti és gyakorlati felkészültségének és szaktudásának növelése. 

A projekt élettudományi-klinikai ágazati együttműködéséből fakadóan, irányadó nemzeti szintű dokumentumnak tekintjük a Semmelweis Tervet, hiszen a magyar egészségügy számára a résztvevő intézmények adják a munkavállalóik nagy részét. Fontosnak tartjuk, hogy a projektünk intézkedései, céljai összhangban legyenek e szakmai koncepcióval is. A koncepció hangsúlyozza az egészségiparba, az egészségügyi képzési rendszerbe történő beruházások égető szükségességét és jelentőségét. Ehhez a tervezett tevékenységeink mindegyike szervesen illeszkedik, hiszen az intézmények alapvető oktatási, kutatási funkcióinak javítása mellett az ezeket támogató szolgáltatások funkcióbővítése és fejlesztése is megvalósul, melyek együttesen járulnak hozzá a minőségi oktatási output és munkaerő-piaci input biztosításához. Projektünk a képzések gyakorlatorientáltabbá tételével és az oktatók pedagógiai és módszertani felkészítésével hozzájárul a nemkívánatos események, műhibák megelőzéséhez, számuk minél alacsonyabbra szorításához, továbbá az egészségügyi dolgozók számára életpályamodell kialakításához is.

A reálgazdasági és pénzügyi válság tovagyűrűzése miatt a Kormány 2012 áprilisában közzétette a Széll Kálmán terv megújított, módosított változatát. Az intézkedések átfogó céljaként az előző Tervben és a Konvergencia Programban meghatározott vállalások teljesülését, az ország versenyképességének javítását jelölték meg, olyan alpontok mentén, melyek az Európa 2020 programmal is összhangban vannak. A Terv a kutatás-fejlesztési tevékenységek kapcsán kijelenti, hogy ezek a gazdaság tartós növekedési pályára állításában fontos szerepet töltenek be. Célként jelöli meg a nemzetközi együttműködésbe egyenrangúként bekapcsolódni képes kutatóhelyek megerősítését és az innovatív vállalkozások fejlesztését. Fejlesztésünk közvetlenül is szolgálja a kutatóhelyek nemzetközi együttműködésbe való bekapcsolását, a jelentős külföldi konferencia részvétel és kapcsolatépítés mellett, a külföldi csereprogramok fejlesztésével és az SZBK ICT programjának a megújításával is. 

Az Új Széchenyi Terv (ÚSZT) a fenti koncepciókkal korrelálva Magyarország fejlesztési irányait jelöli ki 2011-13 között periódusra vonatkozóan. Középpontjában a foglalkoztatás bővítése mellett a magyar gazdaság növekedési feltételeinek a megteremtése és a versenyképességének a javítása áll. Az egészségtudományi-klinikai ágazati együttműködés keretében megvalósítani kívánt projektünk közvetlenül szolgáltja az Egészségipari Program és a Tudomány – Innováció Program megvalósulását. Az ÚSZT az egészségipart, a nemzetgazdaság egyik húzóágazataként definiálja, mely jelentős kihasználatlan nemzetközi potenciállal és tovább bővíthető munkaerő-bázissal rendelkezik. A folyamatosan bővülő kereslet miatt pedig nagy szükség van megfelelően képzett szakemberekre, illetve a folyamatos ágazati innovációkra és kutatásokra. E téren pedig Magyarország mindig is rendkívül kedvező helyzetben volt. Ezt támasztják alá az orvosi- és egészségtudományok területén elért kutatások eredményei, a nemzetközi szinten is ismert kutatók magas száma, illetve a hatalmas igény a magyar felsőoktatásban képzett orvosi- és egészségtudományok szakemberei iránt. A projekt a Társadalmi Megújulás Operatív Program (TÁMOP) specifikus céljai közül legfőképpen a munkaerő-piaci kereslet és kínálat összhangjának javítása célhoz járul hozzá. Egyrészt azáltal, hogy a képzés és tananyagfejlesztés az aktuális munkaerő piaci trendek figyelembe vételével valósul meg, másrészt hogy az intézmények oktatói olyan továbbképzéseken vesznek részt, melyek a legfrissebb ismereteket biztosítják a számukra, így a hallgatók számára is naprakészebb információkat tudják átadni növelve ezzel a munkaerő-piaci esélyeiket. Mind a tananyagfejlesztés, mind pedig a képzések lebonyolítása során kitüntetett szerepet kapnak az adott ágazat nevesebb ipari képviselői, hogy a képzési struktúra és a tematika minél jobban kövesse a munkaerő-piac igényeit.

Tervezett fejlesztéseink a fentieken túl szorosan kapcsolódnak a 3 régió stratégiai és fejlesztési programjaihoz is.

2.1.4. Jogszabályi háttér
A legfontosabb vonatkozó jogforrásokat az alábbiak szerint foglaljuk össze.
	1. Törvények

	1959. évi IV. törvény a Polgári Törvénykönyvről (Ptk.)

	1993. évi LXXIX. törvény a közoktatásról (Kt.)

	

	1995. évi XXXIII. törvény a találmányok szabadalmi oltalmáról

	1998. évi XXVI. törvény a fogyatékos személyek jogairól és esélyegyenlőségük

	biztosításáról

	1999. évi LXXVI. törvény a szerzői jogról

	2000. évi C. törvény a számvitelről

	2001. évi CI. törvény a felnőttképzésről

	2003. évi XCII. törvény az adózás rendjéről

	2003. évi CXXV. törvény az egyenlő bánásmódról és az esélyegyenlőség előmozdításáról

	2004. évi CXXXIV. törvény a kutatás-fejlesztésről és a technikai innovációról

	2005. évi XC. törvény az elektronikus információszabadságról

	2007. évi CXXVII. törvény általános forgalmi adóról

	2007. évi CLXXXI. törvény a közpénzekből nyújtott támogatások átláthatóságáról

	2011. évi CVIII. törvény a közbeszerzésről

	2011. évi CLXXXVII. törvény a szakképzésről

	2011. évi CXCV. törvény az államháztartásról

	2011. évi CCIV. évi törvény a nemzeti felsőoktatásról


	2. Kormányrendeletek

	249/2000. (XII. 24.) Korm. rendelet az államháztartás szervezetei beszámolási és könyvvezetési kötelezettségeinek sajátosságairól

	193/2003. (XI. 26.) Korm. rendelet a költségvetési szervek belső ellenőrzéséről

	289/2005. (XII. 22.) Korm. rendelet a felsőoktatási alap- és mesterképzésről, valamint a szakindítás eljárási rendjéről

	102/2006. (IV. 28.) Korm. rendelet az Európai Unió által nyújtott egyes pénzügyi támogatások felhasználásával megvalósuló, és egyes nemzetközi megállapodások alapján finanszírozott programok monitoring rendszerének kialakításáról és működéséről

	50/2008. (III. 14.) Korm. rendelet a felsőoktatási intézmények képzési, tudományos célú és fenntartói normatíva alapján történő finanszírozásáról

	4/2011. (I. 28.) Korm. Rendelet a 2007–2013 programozási időszakban az Európai Regionális Fejlesztési Alapból, az Európai Szociális Alapból és a Kohéziós Alapból származó támogatások felhasználásának rendjéről

	37/2011. (III. 22.) Korm. rendelet az európai uniós versenyjogi értelemben vett állami

	támogatásokkal kapcsolatos eljárásról és a regionális támogatási térképről

	368/2011. (XII. 31.) Korm. rendelet az államháztartásról szóló törvény végrehajtásáról


	3. Miniszteri rendeletek, utasítások

	25/2007. (IX. 12.) MeHVM rendelet a Társadalmi Megújulás Operatív Program előirányzatából

	nyújtott, az Európai Közösséget létrehozó Szerződés 87. cikkének (1) bekezdése hatálya alá

	tartozó támogatások felhasználásáról

	15/2009. (VII. 24.) SZMM rendelet a saját munkavállalók részére szervezett képzés költségeinek

	a szakképzési hozzájárulás terhére történő elszámolásáról

	2/2010. (II. 16.) SZMM rendelet a felnőttképzési tevékenység megkezdésének és folytatásának

	részletes szabályairól

	A nemzeti fejlesztési miniszter 24/2011. (V.6.) NFM utasítása az egységes működési kézikönyv

	kiadásáról (EMK)


	4. Közösségi szabályok

	A Tanács 2006. július 11-i 1083/2006/EK rendelete az Európai Regionális Fejlesztési Alap

	az Európai Szociális Alapra és a Kohéziós Alapra vonatkozó általános rendelkezések

	megállapításáról és 1260/1999/EK rendelet hatályon kívül helyezéséről

	AZ EURÓPAI PARLAMENT ÉS A TANÁCS 1982/2006/EK HATÁROZATA (2006. december

	18.) az Európai Közösség kutatási, technológiafejlesztési és demonstrációs tevékenységekre

	vonatkozó hetedik keretprogramjáról (2007–2013)

	A Bizottság 2006. december 8-i 1828/2006/EK Rendelete az Európai Regionális Fejlesztési Alapra,

	az Európai Szociális Alapra és a Kohéziós Alapra vonatkozó általános rendelkezések 

	megállapításáról szóló 1083/2006/EK tanácsi rendelet, valamint az Európai Regionális Fejlesztési

	Alapról szóló 1080/2006/EK európai parlamenti és a tanácsi rendelet végrehajtására vonatkozó

	szabályok meghatározásáról

	Az Európai Parlament és az Európai Unió Tanácsának 2006. július 5-i 1081/2006/EK Rendelete

	az Európai Szociális Alapról és az 1784/1999 EK rendelet hatályon kívül helyezéséről.


2.1.5. A fejlesztés iránti kereslet és a kapcsolódó kínálati elemek elemzése

Napjaink gazdasága és társadalmi berendezkedése jelentős változáson megy keresztül. A humán tőke kerül a gazdasági folyamatok középpontjába, így a tudást biztosító intézmények, egyetemek szerepe is felértékelődik a tudásalapú gazdaság bázisának a megteremtésében. A fejleszteni kívánt területeken alapvetően fontos a munkaerőpiac igényeinek megfelelő szakemberek képzése, annak megfelelően alakítani a képzésbe bekerülő hallgatói létszámot.

A felsőoktatási intézményekbe jelentkezők létszámának alakulására egyrészt a képzett munkaerő iránti kereslet, másrészt társadalmi demográfiai jellemzők is hatással vannak. A lehetséges fejlesztési irányok felsőoktatásban a hatékonyságnövekedésben, ill. struktúraváltozásban keresendők, továbbá a szektoron belüli együttműködések kialakításával és erősítésével érhetők el. Az egészségügy humán erőforrásának megfelelő szintű biztosítása az egészségügyi szolgáltatások minőségének és biztonságának az alapfeltétele.

A népesség egészségi állapotának jelentős javítására tett erőfeszítések részeként elengedhetetlen az orvos- és egészségtudomány területén dolgozó, oktatási és betegellátási feladatokat ellátó szakemberek célzott fejlesztése. A korszerű és bizonyítékokon alapuló terápiás szemléletet tükröző oktatási struktúra kialakítása fontos tényezője ennek a folyamatnak. Az alapellátás egyre erőteljesebben szembesül azzal az elvárással, hogy ne pusztán alapszintű betegellátási és betegirányítási szolgáltatásokat biztosítson, de a társadalom egészségproblémáira egészségfejlesztési, betegségmegelőzési és rehabilitációs szolgáltatások nyújtásával is választ adjon, sőt a leggyakrabban előforduló egészségproblémákról, valamint azok megelőzési és kezelési lehetőségeiről közösségi és egyéni szinten tájékoztatást is nyújtson. Az ezredfordulót követően, szakmai, társadalmi és politikai szinten egyaránt világossá vált, hogy az alapellátás nem teljesíti ezen elvárásokat. Az Egészségügyi Világszervezet 2008-ban publikált World Health Report-jában nemzetközi szinten sürgető szükségszerűségként jeleníti meg az alapellátás reformját, az ún. közösségorientált, népegészségügyi szolgáltatásokat is nyújtó, teammunkára épülő alapellátás megteremtését. Ezt az elvárást stratégiai szinten jeleníti meg az Egészségügyi Világszervezet új egészségpolitikai keretprogramja, mely 2012 szeptemberében került elfogadásra. A magyar egészségügyi alapellátás - remélhetőleg küszöbön álló - átalakítása, mely a betegellátás mellett népegészségügyi szolgáltatásokat is nyújt - többek között az alapellátási teamekben alkalmazott alap- és mesterképzettséggel rendelkező szakembereknek köszönhetően új típusú tudás, képesség, attitűd és felelősségvállalási kompetenciaelemek megjelentetését teszi szükségessé, illetve a képzés irányába ezek nyújtása elvárásként fogalmazódik meg.
Az elmúlt évtizedekben több szempontból átalakult a gyógyítás környezete, ezen belül megváltoztak a betegellátás körülményei is. A jelenlegi orvos- és egészségtudományi képzésnek fel kell készülnie mind a társadalom, mind a szakma elvárásaira. Az alapképzés keretében a hallgatók felkészítést kell, hogy kapjanak arra a munkára, mely alkalmassá teszi őket az alapellátási team munkájában való magas szintű közreműködésre, kiemelten az egészségi állapotfelmérés végzésére. Emellett olyan képzési elemeknek is meg kell jelennie, melyek az alapellátási team valamennyi közreműködőjével hatékony, kölcsönösen támogató kapcsolat kialakítására alkalmassá teszi őket. A gazdasági krízis éveiben mélyülő társadalmi egyenlőtlenségek egészségegyenlőtlenségekben is leképeződnek, melyek kezelése komplex megközelítést igényel. A népegészségügyi szakembereknek a társadalmilag legsebezhetőbb rétegek problémái iránt fogékonysággal, s azok kezelésére nem pusztán szakmai, de emberi késztetéssel is kell rendelkezniük. 
A tudáson és innováción alapuló gazdaság kialakításához elengedhetetlen az orvosi- egészségtudományi felsőoktatási képzés minőségének javítása, kutatási teljesítményének fokozása. A tudás létrejöttéhez szükséges az innováció és tudástranszfer, az információs és kommunikációs technológiák teljes körű alkalmazása, valamint annak biztosítása, hogy az innovatív ötletekből olyan új termékek és szolgáltatások születnek, amelyek segítenek a növekedés és minőségi munkahelyek megteremtésében. Az orvos- és egészségügyi felsőoktatás minden területén – oktatás, kutatás, innováció, intézményi irányítás – kiemelt szerepet kell, hogy kapjon a minőség.

Jelen pályázatunk az orvos- és egészségügyi munkaerő- piac és versenyszféra által támasztott igények kielégítését is szolgálja. A gazdasági elemzések kimutatták, hogy a magyar felsőoktatás egyetlen számottevő exportágazata jelenleg az egészségügyi képzések területe. Az orvos- és egészségtudományi képzés felsőoktatásban, ezen belül is különösen az orvos-, fogorvos- és gyógyszerészképzésben megvannak azok a potenciális lehetőségek, amelyek kiaknázásával a nemzetgazdaság számára nagy hatékonysággal állíthatóak elő többletbevételek és gazdaságot dinamizáló hatások. A magyar oktatás exportjának egyik legfőbb előnye, hogy a külföldi hallgatók megjelenése magasabb oktatási színvonalat igényel. A képzési színvonal emelkedése magával vonzza nem csak a külföldi hallgatók számának emelkedését, hanem az oktatási-kutatási nemzetközi kapcsolatok erősítését is.

A projekttől várt eredmények a következők: munkaerőpiac igényeinek megfelelő mennyiségi és minőségi foglalkoztatás-bővülés, a munkaerőpiac igényeihez igazított képzés, a felsőoktatási szolgáltatások megújítása, hozzáférhető minőségi oktatás biztosítása mindenkinek, valamint a felsőoktatás tartalmi és szervezeti fejlesztése a tudásalapú gazdaság kiépítése érdekében.
2.1.6. A projekt szükségességét alátámasztó probléma és/vagy stratégiai irány bemutatása 

A társadalom értékteremtő képességét döntően az emberi erőforrásának állapota befolyásolja. Az ország humán erőforrásának fenntartása és fejlesztése az egészségügytől és az oktatási rendszertől függ. E kettő terület az orvosi- és egészségtudományi képzésben összekapcsolódik. A népesség gazdasági teljesítőképességének és életminőségének meghatározásában az egészségügy jelentős szerepet játszik. A maradékelvű finanszírozás eredményeként az ágazat 2006 és 2010 között a GDP arányában a harmadik legnagyobb forráskivonást szenvedte el, amely együtt járt a betegek terheinek növekedésével, a hosszú várólisták kialakulásával, az orvosok és szakdolgozók elvándorlásával, valamint a teljes infrastruktúra lepusztulásával. Az egészségügy kellően át nem gondolt strukturális átalakítása rontotta az ellátás színvonalát és rendezetlen állapotokat idézett elő az alapellátás, a járóbeteg-szakellátás, a fekvőbeteg- és sürgősségi ellátás, valamint a gyógyszergazdálkodás esetében is.

Ha az egészségügyi ellátás alacsony színvonalú és nehezen hozzáférhető a társadalom tagjai számára, akkor az a gazdasági teljesítőképességre is hatással van, mégpedig a munkaképesség és az életminőség romlásán keresztül. Az egészségiparba történő magán vagy társadalmi befektetés egyaránt növeli az ország gazdasági fejlődését. Napjainkra megszokottnak mondható az az ellentmondás, kettősség, mely az egészségpolitikai gondolkodás (a kívánalmak és vágyak), valamint az egészségügyi realitás, a valóság szintje között húzódik. A hazai egészségügyet jellemző folyamatok teljesítménydeficitet okoznak, magasfokú a betegek kiszolgáltatottsága, általánosan jellemzők a területi és szakmai aránytalanságok és az ellátáshoz való hozzáférés nem egyenletes.

Magyarország gazdasági fejlettségéhez képest az egészségügyi közkiadások szintje alacsony. 2007-ben az egészségügyi közkiadások aránya, a nettó költségvetési pozíciót tekintve, a GDP-n belül 2.1% ponttal volt alacsonyabb, mint a három visegrádi ország átlaga. 2010-ben a válság felszámolása érdekében a fekvő-és járóbeteg szakellátó intézmények többsége azonnali, korrektív forrásjuttatásban részesült, ami 32 milliárd Ft volt. Ez a forrásjuttatás számos kórházat mentett meg a csődtől. Kiemelt támogatásban részesült a sürgősségi ellátás, valamint a háziorvosi ellátás. 2011-ben is támogatták az alapellátást, sürgősségi ellátást, igazságossági korrekciókat, a progresszivitást és az egynapos sebészetet. 
Mindezek mellet azonban az egészségügy nehezen tud megfelelni a társadalmi elvárásoknak, hiszen „mindent” kivizsgálni és meggyógyítani a világ egyetlen egészségügyi rendszere sem képes – különösen olyan helyzetben nem, amikor az igények és lehetőségek folyamatosan és megállíthatatlanul növekednek, míg a források apadnak. A programszerű működés hiányának következményeképpen a rendszer működéséhez rendelkezésre álló forrásokat az egészségügy nem képes hatékonyan felhasználni. A rendszer egészét tekintve az intézményszerkezet és a források elosztása nem felel meg az elemi hatékonysági követelményeknek.

Kihívást jelent az egészségügyben az ország EU tagsága, amely fellendítette az orvosok és az egészségügyi szakdolgozók kivándorlását. Ez mostanra már olyan súlyos méreteket öltött, hogy a rendelkezésre álló rezidensi álláshelyek alig több mint felét töltötték be a végzett hallgatók. Állandósult az orvos-, illetve az ápolóhiány. A migrációs veszély (amelyben szerepet játszik az ágazati jövőkép és a bizalom teljes elvesztése) kiiktatása érdekében célszerű lenne növelni az egészségügyi dolgozók legális jövedelmét.

Az egészségügyi ágazatban dolgozók kirívóan hátrányos bérhelyzete társadalmi szinten is valós problémákat generál, ugyanis közismert, hogy az egészségügyi dolgozók más ágazatokhoz képest sokkal több munkaórában és sokkal nagyobb felelősség terhe mellett dolgoznak olyan fizetésért, amellyel a jelenlegi gazdasági viszonyok mellett nem lehet megélni, családot fenntartani. A szakmai munka minőségének, mennyiségének, társadalmi értékének elismerése teljesen hiányzik, amely az utánpótlást, pályaválasztást, pályaelhagyást is jelentősen befolyásolja, amit csak súlyosbít, hogy hosszabb távon sem nyújt perspektívát sem erkölcsileg, sem anyagilag.

A Semmelweis terv szorgalmazza az egészségügyi szférában a szolgáltatói szerkezet optimalizálását, az ellátási szintek és az egyes határterületek, ágazatok közötti koordináció javítását, az ellátórendszer rugalmasságának növelését. 

Az egészségügyi piac természetéből adódóan a fejlett világban uralkodó fogyasztói és jóléti szemlélet a XXI. században megköveteli a szakképzett egészségügyi személyzet összetételét, elérhetőségét és kompetenciáját: magasan képzett emberi erőforrást igényel. Az egészségügyiszakember-vándorlás világjelenség. Egyes országok esetében kritikus szerepe van az egészségügyi ellátórendszer megfelelő színvonalú és fenntartható működtetésében. A globális méretű és súlyosbodó egészségügyi emberierőforrás-hiány miatt a szakemberek nemzetközi migrációjának jelentősége egyre növekszik. A jelenség mára kutatási és egészségpolitikai prioritássá vált, döntően befolyásolja az egyes országok egészségügyi ellátórendszerének működését és ilyen módon a lakosság egészségi állapotát. A jelenség Magyarországot is érinti, és egyre komolyabban veszélyeztetni a magyar egészségügyi ellátórendszer hosszú távú fenntarthatóságát Az egészségügy emberierőforrás-igénye, ezen belül a magasan képzett és élethosszig tartó tanulásra szánt munkaerő iránti igény igen jelentős. Hiánya következménnyel bír az egészségügy teljesítőképességére, minőségére, finanszírozására és működésének költséghatékonyságára, de az ellátáshoz való hozzáférésre és annak igazságos és méltányos voltára is.

A magasan kvalifikált (főiskolai, egyetemi szakirányú végzettségű) szakdolgozók foglalkoztatásában a legtöbb közintézmény nem érdekelt a megnövekedett bérvonzat miatt. Az egészségügyi szakdolgozók munkafeltételei (tárgyi eszközök és a munkavégzés, pihenés infrastrukturális feltételei) elmaradnak a szakma fejlődése által támasztott kívánalmaktól, különösen azokon a területeken, ahol arra a legnagyobb igény mutatkozna: hosszú idejű ápolás, rehabilitáció. Nem tisztázottak a nem orvos végzettségű egészségügyi szakemberek tevékenységi körei (kompetencia) sem. Sokszor a magasabb végzettség sem kerül figyelembe vételre a munkaköri besorolás és a bérezés megállapításánál.
Eddigi kutatási eredmények és az elérhető adatok alapján megfigyelhető, hogy Magyarországon jellemzően a fiatal generációba tartozó, de többnyire már jelentős szakmai múlttal is rendelkező, nyelveket beszélő szakemberek azok, akik útnak indulnak. Éppen azok, akik nem rendelkeznek munkatapasztalattal és rendszerismerettel, tehát egy más egészségügyi rendszerben válnak tapasztalt szakemberré és/vagy szakorvossá; szakterületükön a legjobbaknak számítanak; az ellátás utánpótlását adnák, illetve a jelenlegi ellátás gerincét képzik; jövő orvosainak képzésében aktívan részt vevő szakemberek, s jelentős részben a graduális és posztgraduális oktatás gerincét képzik.

Ebben a nem, vagy késve, nemegyszer hibásan meghozott belső döntések is szerepet játszottak. Általánosságban az elméleti- alapozó orientációjú képzések még mindmáig nemzetközi színvonalon, néha azt is meghaladó módon folynak. Ugyanakkor egyre több gondot okoz a klinikai, gyakorlati, betegágymelletti tapasztalatok, rutin és empátia megszerzése. Ez is szerepet játszik abban, hogy a felsőbb évfolyamos külföldi hallgatók közül egyesek más országok egyetemeire jelentkeznek a klinikai képzés idejére. A klinikai gyakorlati képzés kiscsoportos, intenzív formáinak kidolgozása az oktatók sokszor emberfeletti betegellátási leterheltsége, a kapacitások, fogyóanyagok, műszerek korlátozott hozzáférése miatt nehezen megoldható.

Felmérések alapján az orvosi- és egészségtudományi képzésben tanulók a későbbi eredményes gyógyító, betegellátó tevékenységükhöz a gyakorlati tapasztalatot, a betegekkel való megfelelő kommunikáció készségét, valamint az elméleti felkészültséget tartják jelentősnek. Felkészültnek leginkább a betegekkel folytatott megfelelő kommunikáció, a beteg pszichés magatartásának és szociális helyzetének megismerése, illetve az általános elméleti tudás terén érzik magukat. Ezen felismerések a curriculum újabb átgondolásának szükségességére, azon belül a magatartástudományi tantárgyak fejlesztésének igényére, valamint a hallgatók elsajátítandó készségeinek, képességinek fejlesztésére hívják fel a figyelmet.

A hatékonyságot befolyásoló jelenlegi tényezők:

· Egészségügyi és orvosi életpálya megteremtése: legjobb képességű hallgatók bevonása a képzésekbe

· Oktatási módszerek: XXI. századi technológiai fejlesztések, oktatási formák megválasztása, pedagógia készségek fejlesztése

· Oktatandó anyagok fejlesztése: gyorsan fejlődő kutatási eredmények beépítése

· Elérhető, rendelkezésre álló tananyagok: jól megszerkesztett kiadványok, könnyen és gyorsan elérhető e-kiadványok

· Oktatás formájának megválasztása: kis csoportos, személyre és személyiségre szabott oktatás hatékonysága, interaktív formula

· Oktatók képzése: elegendő számú oktatógárda rendelkezésre állása

· Oktató-hallgató kapcsolata: hatással van a későbbiek folyamán az orvos-beteg viszonyra

· Elméleti-gyakorlati oktatás egyensúlya

· Az oktatás minősége biztosítja a hallgatói elvárásainak megfelelő képzést, beleértve a jó minőségű infrastrukturális és fizikai környezetet, ahol megfelelő időbeosztás és együttműködésre ösztönző oktatási óra társul a tudás és képességek fejlesztésének lehetőségeivel.
2.2. A fejlesztés céljai

2.2.1 A projekt általános célja
A projekt általános célja az orvos-egészségtudományi képzések és szolgáltatások közös fejlesztésével, ágazati összhangjának erősítésével olyan felsőoktatási szolgáltatások kialakítása és működtetése, melyek lehetővé teszik a konzorciumot alkotó intézmények számára, hogy a 21. század követelményeinek megfelelő, nemzetközileg is versenyképes, modern, szolgáltató intézményekké váljanak.

2.2.2 A projekt konkrét célja
A projekt konkrét célja a hazai versenyképesség és nemzetgazdasági teljesítmény javulásának támogatása érdekében az egészségipar, mint nemzetgazdasági kitörési pont vidéki felsőoktatási bázisának stukturált fejlesztése. A PTE, a SZTE, a MTA SZBK és a DE összefogásával megvalósuló élettudományi-klinikai együttműködés célja olyan szervezet- és képzésfejlesztési intézkedések végrehajtása, melyek alkalmazkodnak a munkaerő-piaci igényekhez, a társadalmi és szakmai elvárásokhoz, valamint elősegítik az orvosképzés nemzetközi piaci pozíciójának megerősödését.
A projekt részcéljai:

· A munkaerő-piaci szereplőkkel való kapcsolatok ágazati és intézményi szintű javítása, a munkaerő-piaci szükségleteknek megfelelő szakos képzési kínálat kialakítása, munkaerő-piaci szereplőkkel való együttműködések elősegítése az oktatás, gyakorlati képzés, kutatás, tudás transzfer, infrastruktúra, beruházási politika, logisztika, térségi-ágazati szolgáltatások területén.
· Párhuzamosságok megszüntetése, a szinergiák feltárása és hatékony közös ágazati felsőoktatási képzés- és szolgáltatásfejlesztés egymás jó gyakorlatainak megismerése, megosztása, együttműködésben végrehajtott fejlesztések végrehajtása által.
· Friss diplomások munkaerő-piaci alkalmasságának segítése és sikeres elhelyezkedésének növelése összehangolt felsőoktatási pályakövetési modell bevezetésével, illetve a képzések gyakorlat orinetáltságú és munkaerő-piaci szempontokat figyelembe vevő modernizációjával.

· Az orvos-egészségtudományi képzés nemzetközi versenyképességének növelése a képzési tartalmak és módszertanok fejlesztésével
· A felsőoktatási karrierirodák szakmai profil bővítése, intézményi beágyazottság növelése, az azonos szakterületeken működő karrierirodák közös szervezeti és szolgáltatásfejlesztése.

· Kutatás koordináció megteremtése az kutatások és a kutatás kapacitások jobb kihasználása és a technológia transzfer tevékenység intenzitásának növelése érdekében.

· Nemzetközi együttműködések megvalósítása regionális szintű – intézményközi és az ágazati célokhoz illeszkedő együttműködés keretében, nemzetközi hallgató vonzó képesség növelése.
· Határon átnyúló ágazati együttműködések kialakítása.
· Speciális mentori, koordinátori és tanácsadói, valamint tréningszolgáltatások fejlesztése a felsőoktatási intézmények és a civil szféra partnerségében 

· A felsőoktatási oktatók felsőoktatási pedagógiai képességeinek javítása képzők képzése által
	
	PTE Intézményfejlesztési terve
	Projektcélok

	Nemzetközibbé válás,
külföldi hallgató vonzás
	A képzési tevékenység további erőteljes nemzetköziesítése;

A PTE szerepének erősítése a határon túli magyar hallgatók képzésében;

Idegen nyelvű képzési kapacitás és kínálat fejlesztése;

Idegen nyelven képzett hallgatók létszámának növelése;
	Nemzetközi együttműködések megvalósítása regionális szintű – intézményközi és az ágazati célokhoz illeszkedő együttműködés keretében, nemzetközi hallgató vonzó képesség növelése.

Az orvos-egészségtudományi képzés nemzetközi versenyképességének növelése a képzési tartalmak és módszertanok fejlesztésével


	Nemzetközi együttműködések kialakítása, hálózatosodás
	A PTE célja, hogy kutatócsoportjai aktívan bekapcsolódjanak a hazai és nemzetközi tudományos vérkeringésbe;

A PTE szerepének erősítése a határon túli magyar hallgatók képzésében;
	Határon átnyúló ágazati együttműködések kialakítása.

Nemzetközi együttműködések megvalósítása regionális szintű – intézményközi és az ágazati célokhoz illeszkedő együttműködés keretében, nemzetközi hallgató vonzó képesség növelése.

	Munkaerő-piaci kapcsolatok
	Kiemelkedő minőségű, munkaerő-piaci és társadalmi igényeknek egyaránt megfelelő, képzési kínálat kialakítása.

Munkaerő-piaci igények erőteljesebb figyelembevétele a képzések kialakításában.
	A munkaerő-piaci szereplőkkel való kapcsolatok ágazati és intézményi szintű javítása, a munkaerő-piaci szükségleteknek megfelelő szakos képzési kínálat kialakítása, munkaerő-piaci szereplőkkel való együttműködések elősegítése az oktatás, gyakorlati képzés, kutatás, tudás transzfer, infrastruktúra, beruházási politika, logisztika, térségi-ágazati szolgáltatások területén

Friss diplomások munkaerő-piaci alkalmasságának segítése és sikeres elhelyezkedésének növelése összehangolt felsőoktatási pályakövetési modell bevezetésével, illetve a képzések gyakorlat orinetáltságú és munkaerő-piaci szempontokat figyelembe vevő modernizációjával.

	Kutatás-fejlesztés
	A PTE tudásbázisa innovációs potenciáljának emelése.

Az Egyetem K+F+I tevékenységhez kapcsolódó külső kapcsolatrendszerének fejlesztése.

A K+F+I menedzsment és szabályozás fejlesztése;
	Kutatás koordináció megteremtése az kutatások és a kutatás kapacitások jobb kihasználása és a technológia transzfer tevékenység intenzitásának növelése érdekében.



	Minőség- fejlesztés/ intézményi szolgáltatások
	Egyetemi szolgáltatások fejlesztése a hallgatói életminőség javítása érdekében (pl. karrierszolgáltatások.)

Kiemelkedő minőségű, munkaerő-piaci és társadalmi igényeknek egyaránt megfelelő, képzési kínálat kialakítása;
	Speciális mentori, koordinátori és tanácsadói, valamint tréningszolgáltatások fejlesztése a felsőoktatási intézmények és a civil szféra partnerségében

Párhuzamosságok megszüntetése, a szinergiák feltárása és hatékony közös ágazati felsőoktatási képzés- és szolgáltatásfejlesztés egymás jó gyakorlatainak megismerése, megosztása, együttműködésben végrehajtott fejlesztések végrehajtása által
A munkaerő-piaci szereplőkkel való kapcsolatok ágazati és intézményi szintű javítása, a munkaerő-piaci szükségleteknek megfelelő szakos képzési kínálat kialakítása, munkaerő-piaci szereplőkkel való együttműködések elősegítése az oktatás, gyakorlati képzés, kutatás, tudás transzfer, infrastruktúra, beruházási politika, logisztika, térségi-ágazati szolgáltatások területén

	Képzések megújítása
	Oktatói, kutatói felkészültség fejlesztése, továbbképzések a munkatársak számára.

A karok oktatóinak külföldi tapasztalatszerzése is támogatott.
	A felsőoktatási oktatók felsőoktatási pedagógiai képességeinek javítása képzők képzése által


2.2.3. A projekt céljainak kapcsolódása az ÚMFT céljaihoz

	ÚSZT illeszkedő programja
	Az ÚSZT illeszkedő programjában megfogalmazott célok
	Kapcsolódó projektcélok
	Akciótervben megfogalmazott célokhoz való illeszkedés
	TÁMOP-ban megfogalmazott célokhoz való illeszkedés

	Tudomány és Innováció programja
	A Tudomány-Innováció program legfontosabb céljai:

Az ország versenyképességének növelése;

1. Magyarország töredezett tudás-infrastruktúrájának erősítése. Gondoskodni kell annak összehangolt hasznosításáról, valamint javítani szükséges képességeiket, hogy érdemben, mérhetően hozzájárulhassanak a nemzetgazdasági stratégiai célok megvalósulásához. 

2. A tudásalapú, innovációra épülő gazdaságfejlesztés alapja a friss és alkotóképes tudás állandó gyarapítása.

3. Az innováció regionális dimenziójának erősítése: A kiegyenlített fejlődés a regionális szintű K+F+I tevékenység, az együttműködések, a hálózatosodás (pólusok, klaszterek) ösztönzésével biztosítható. 

4. Az egyes – innovációs potenciállal rendelkező – régiók felzárkózását, versenyképességük innovációs teljesítményen alapuló növekedését a regionális fejlesztési politika egyik fő céljává kell tenni. Ennek eszköze az ipari kapacitások, a regionális oktatás és az állami fenntartású K+F+I infrastruktúra jobb egymáshoz illesztése.

A párhuzamos hálózatok pazarló táplálását megszüntetve, a közvetítői funkciókat eredményességi értékeléssel folyamatosan követve, a gerinchálózatot a tudáshasznosítás és változásmenedzselés szolgálatába lehet állítani. 

5. Emelni kell széles körben a magyar gazdaság K+F és tudás intenzitását, többek között az innovációhoz szükséges hazai és nemzetközi tudásforrásokkal és való összekapcsolódás révén.

Mivel az innovációs rendszerek nemzetközi érték-, tudás- és kapcsolatrendszerben működnek, célhoz kötötten segíteni kell a hazai kutatók, vállalkozások nemzetközi együttműködéseit. 
	A projektben résztvevő három vidéki nagyegyetem meghatározó szerepet játszik a tudomány, illetve az innováció világában. Mindhárom intézmény az adott régió gazdaságának tudásalapú erősítésével, hozzájárul ahhoz a célhoz, hogy hazánk olyan ország legyen, ahol a gazdaság hajtómotorja a tudás és az innováció.
Ezt segítik az alábbi részcélok:
· Kutatás koordináció megteremtése az kutatások és a kutatás kapacitások jobb kihasználása és a technológia transzfer tevékenység intenzitásának növelése érdekében.
· A munkaerő-piaci szereplőkkel való kapcsolatok ágazati és intézményi szintű javítása, a munkaerő-piaci szükségleteknek megfelelő szakos képzési kínálat kialakítása, munkaerő-piaci szereplőkkel való együttműködések elősegítése az oktatás, gyakorlati képzés, kutatás, tudás transzfer, infrastruktúra, beruházási politika, logisztika, térségi-ágazati szolgáltatások területén.
· Párhuzamosságok megszüntetése, a szinergiák feltárása és hatékony közös ágazati felsőoktatási képzés- és szolgáltatásfejlesztés egymás jó gyakorlatainak megismerése, megosztása, együttműködésben végrehajtott fejlesztések végrehajtása által
	2. prioritás: Az alkalmazkodóképesség javítása

A gazdaság és a munkaerőpiac folyamatos változása alkalmazkodást kíván meg, melynek legfontosabb eszköze a képzés.

4. prioritás: A felsőoktatás tartalmi és szervezeti fejlesztése, a tudásalapú gazdaság kiépítése érdekében.

4. prioritás: Az Európai Felsőoktatási és Kutatási Térséghez való csatlakozáshoz, a felsőoktatás versenyképességéhez, a bolognai szerkezetváltáshoz, és a tudásalapú gazdaság kihívásainak való megfeleléshez szükséges tartalom-, módszertan-, és szolgáltatásfejlesztést tartalmazza.

4. prioritás: A felsőoktatás és a munkaerőpiac kapcsolatának erősítése.

4. prioritás: A hallgatói és oktatói szolgáltatások bővítése, továbbfejlesztése; tartalom-, módszertan-, és szolgáltatásfejlesztés.


	A munkaerő-piaci kereslet és kínálat összhangjának javítása prioritási tengely keretében megvalósuló fejlesztések célja, hogy az oktatás mind szerkezetében, mind tartalmában a jelenleginél jobban illeszkedjen a munkaerő-piaci igényekhez.

A változásokhoz való alkalmazkodás segítése

A gazdaság versenyképességének erősítéséhez, mind a munkaerő-piaci részvétel növeléséhez és a munkaerőpiacról való kiszorulás megakadályozásához elengedhetetlen, hogy a munkavállalók képesek legyenek alkalmazkodni a változó gazdasági környezet és a folyamatos technológiai fejlődés támasztotta elvárásokhoz, versenyképes, naprakész és fejleszthető tudással rendelkezzenek. Kiemelt cél a fiatal pályakezdők álláshoz jutásának megkönnyítése. 

Ehhez szükséges az oktatás tartalmi és módszertani fejlesztése, valamint a képzés szerkezetének átalakítása, a munkáltatókkal és a gazdaság egyéb szereplőivel való kapcsolat erősítése.
A felsőoktatás minőségi fejlesztése 

Szolgáltatások fejlesztése minőségfejlesztés, menedzsmentszolgáltatások)

Képzők képzése, pedagógiai hálózatok, horizontális szempontok beépülése.

Az egész életen át tartó tanulás elősegítése
Cél, hogy az oktatás és képzés minősége, hozzáférhetősége és hatékonysága egyaránt javuljon minden oktatási és képzési szint esetében.

Minőségi oktatás és hozzáférés biztosítása mindenkinek



	Foglalkoztatási programja
	A Versenyképes tudás megszerzésének támogatása prioritás alprogramjai:

1. Versenyképes munkaerő elérhetősége a vállalkozások számára. A foglalkoztatáspolitika eszközei elsősorban a foglalkoztathatóság javítását, a munkaerő-kereslet és -kínálat jobb illeszkedését jelentik. Szükséges, hogy a képzés rendszere, szerkezete és tartalma folyamatosan igazodni tudjon a gazdaság és a munkaerőpiac igényeihez.

Cél: Javuljon a képzési rendszer „reagáló képessége”, rugalmassága. 

Erősödjön a gazdasági szereplők befolyása a képzés tartalmára és szerkezetére.

2. A fiatalok a munkaerő-piacra történő belépés nehézségeivel kénytelenek szembenézni, elhelyezkedési esélyeiket a válság felerősítette: a korlátozott számú álláshelyekért kiéleződött a verseny: jobb pozícióban vannak azok, akik munkatapasztalattal rendelkeznek. Ebben a helyzetben kiemelt szerephez jut a fiatalok elhelyezkedésének segítése. 
	A projekt alapvetően reagál a stratégia célrendszerére, mivel célja a gazdasági szereplők és az Egyetemek közötti kapcsolatok hatékonyabbá tétele. A munkaerő-piaci kapcsolatok és képzések összehangolásának fontos eszköze a Diplomás Pályakövetési Rendszer fejlesztése és eredményeinek beépítése; - a munkaerő-piaci kereslet és kínálat jobb illeszkedési feltételeit a munkaerő-piaci visszacsatolási rendszer kialakítása jelenti a képzésekkel kapcsolatban. 

 Ezt segítik az alábbi részcélok:
Friss diplomások munkaerő-piaci alkalmasságának segítése és sikeres elhelyezkedésének növelése összehangolt felsőoktatási pályakövetési modell bevezetésével, illetve a képzések gyakorlat orinetáltságú és munkaerő-piaci szempontokat figyelembe vevő modernizációjával.

· A felsőoktatási karrierirodák szakmai profil bővítése, intézményi beágyazottság növelése, az azonos szakterületeken működő karrierirodák közös szervezeti és szolgáltatásfejlesztése.

· Speciális mentori, koordinátori és tanácsadói, valamint tréningszolgáltatások fejlesztése a felsőoktatási intézmények és a civil szféra partnerségében 

· A felsőoktatási oktatók felsőoktatási pedagógiai képességeinek javítása képzők képzése által

	
	


2.2.4. A fejlesztések célcsoportjai, az érintettek köre, a fejlesztések hatásterülete
	Érdek-

csoportok
	Érdekek és elvárások
	Akadályozó tényezők és problémák
	Fon-tosság

(0-5)
	Eredmények
	Célcsoport nagysága

	Közvetlen célcsoport

	Felsőoktatási hallgatók
	Piacképes tudás és diploma megszerzése.

Hallgatók munkaerő- piaci kompetenciáinak fejlesztése, szakmai tapasztalatszerzés, növelve ezzel a hazai és nemzetközi elhelyezkedési esélyeiket.

Hallgatók beilleszkedését segítő mentorhálózat megléte, tehetségsegítő, tehetséggondozási programok.

HHH, HH és roma hallgatók számára, valamint fogyatékossággal élő hallgatók számára tehetségsegítő, tehetséggondozási programok.

Nemzetközi felsőoktatási képzési környezet, emelkedő oktatási színvonal, a diploma nemzetközi értékének növekedése.

Nemzetközi hallgatói mobilitási programokban való részvétel lehetősége, külföldi tapasztalatszerzés, szakmai fejlődés. 
	Kevés forrás áll rendelkezésre a nemzetközi beiskolázási marketing kommunikációs tevékenység fejlesztésére.

Hallgatói életutat támogató szolgáltatások hiányában kevésbé tudatos a hallgatók karriertervezése.

Alacsony szintű az együttműködés a piaci szektor résztvevői és a hallgatók között.

Kevés forrás áll rendelkezésre a karrier irodák szervezet és szolgáltatásfejlesztésére.

Fogyatékossággal élő hallgatók munkaerő-piaci elhelyezkedését támogató hálózat hiánya.

Nem elegendő számú Joint-Degree diplomák kibocsátására vonatkozó egyetemközi megállapodás. 
	5
	A karrieriroda szervezeti és szolgáltatásfejlesztése lehetővé teszi a hallgatói és munkáltatói oldal igényeinek minél hatékonyabb kielégítését.

Javulnak a hallgatók elhelyezkedési esélyei, mind a hazai, mind a nemzetközi munkaerő-piacon.

A képzési nemzetközi megítélésének javulása a diploma nemzetközi értékét is növeli.

A pályázati támogatásoknak köszönhetően nő az oktatók motiváltsága a hallgatók tehetséggondozásban.

Munkaerő-piaci oldal megkérdezésének elindítása DPR-hez kapcsolódóan, hallgatói karrierszolgáltatások fejlődése, mentorprogramok elindítása.

A hallgatócsere révén a bejövő külföldi hallgatók nemzetközi felsőoktatási környezetet biztosítanak a hazai hallgatók részére. 
	9 882

 fő

	Felsőoktatási oktatók, kutatók
	Nemzetközi kutatási vérkeringésbe való integrálódás, közvetlen kommunikációs csatornákhoz kötődő információ megosztás, külföldi tapasztalatok adaptációja a hazai gyakorlatba.

Nemzetközi szinten elismert kutatói karrier megalapozása.

Nemzetközi hálózatépítés, nemzetközi oktatói- kutatói mobilitási programokban való részvétel, nemzetközi tapasztalatok kiszélesítése.

Szakmai fejlődés, továbbképzéseken, tanulmányutakon való részvételi lehetőség.

Egyetem nemzetközi szintű elismertségének növekedése, 

Oktatási- kutatás feltételrendszerének javulása. 
	Kevés forrás van hálózatosodási és nemzetközi kapcsolatépítő tevékenységre.

Kevés oktató, kutató/fiatal kutató kapcsolódik be nemzetközi projektekbe ezért alacsony szintű a nemzetközi projekt tapasztalatuk.

Az oktatók motiváltsága kicsi, mind a saját kompetencianövelésük, mind a nemzetközi projektekben való részvétellel kapcsolatban.

Nemzetközi kapcsolatépítés szempontjából fontos európai felsőoktatási szervezetekben való tagság nem kellő száma. 


	5
	A kutatásokba, nemzetközi projektekbe bevont hallgatók, fiatal kutatók létszáma emelkedik.

Hálózatosodás biztosította oktatói mobilitás hatására az oktatók nemzetközi kapcsolatai, nemzetközi tapasztalata gyarapodik.

Az intézmények nemzetközi megítélése javul, pozíciója a nemzetközi felsőoktatási piacon megerősödik, melynek pozitív hatása van az egyetem K+F pozíciójára is.

A képzési tevékenység további erőteljes nemzetköziesedése.

A megvalósuló oktatási, kutatási együttműködések révén emelkedik az oktatás színvonala.

A projekt hatására növekszik a nemzetközi együttműködésben megvalósuló Európai Uniós kutatás-fejlesztési pályázatok száma. 

Képzések által nő az oktatók, kutatók ismeretanyaga, nő az oktatás minősége.
	1578 fő

	Felsőoktatási intézmények egyéb munkatársai
	Kutatási, oktatási feladatellátáshoz rendelkezésre álló humán tőke nemzetközi elismertségének, vonzerejének növelése.

Intézményi működési hatékonyság javulása, gazdasági döntéseket megalapozó információk naprakészsége, elérhetősége.

Belső szolgáltatási tevékenységek színvonalának növelése, folyamatos minőségfejlesztés.

Intézményi szolgáltatások minőségjavulása, oktatók, intézményi dolgozók szakmai fejlődése, továbbképzésének biztosítása.

Az egyetem nemzetközi elismertségének növekedése, pozíciójának erősödése mind a hazai, mind a nemzetközi felsőoktatási környezetben.

Intézmény nemzetközi hallgató vonzó képességének növekedése.

Hatékony irányítás és intézményi működés.
	Kevés forrás áll rendelkezésre az intézményi humáninfrastruktúra fejlesztésre, szakmai továbbképzések szervezésére.

Belső irányítási rendszerek, adatbázisok, információs rendszerek fejlettségi szintje nem kielégítő.

Egységes, külső és belső adatigényeket hatékonyan kiszolgálni tudó K+F+I információs adatbázis hiánya.

Kevés forrás áll rendelkezésre az irányítási és menedzsment folyamatok fejlesztésére.

Az intézményi nemzetközi beiskolázási marketing kommunikáció nem elég hatékony. 
	5
	Intézmények működési hatékonyság javulása, gazdaságosabb, integrált működés megvalósítása.

Intézményi szolgáltatásminőség fejlesztését szolgáló intézkedések, eszközrendszer bevezetése.

Nemzetközi szinten versenyképes oktatási és kutatási szervezet.

Az intézményi oktatók, dolgozók részvétele akkreditált képzéseken, tanfolyamokon, szakmai tanulmányutakon az egyetemi szolgáltatások fejlesztéséhez kapcsolódóan.

Az egyetem nemzetközi kapcsolatainak bővülése.

Kutatóegyetemi kiválósági törekvéseket szolgáló fejlesztések megvalósulása. 
	2.993 fő

	Közvetett célcsoport

	Végzett hallgatók
	Identitás, intézményi kötődés erősítése.

Alumni szolgáltatások bővülése.

Kapcsolatrendszer felhasználása..
	Az alumni szolgáltatások bővülése újabb fejlesztéseket tenne szükségessé.

Végzettek kompetenciahiányainak fejlesztésére nem áll rendelkezésre forrás.

Ismertség növelése további kampányok lefolytatását igényli.

Nem megfelelő kommunikációs csatornák.
	
	Alumni szolgáltatások fejlődése, szakmai képzések nyújtása.

Nemzetközi alumni elindítása, az intézmény nemzetközi marketingjének javítása. Diploma értékének kommunikációja.

Intézményi kötődés javítása, kapcsolat erősítése az egyetem és a végzett hallgatók között.

Öregdiák adatbázis továbbfejlesztése.
	2000 fő évente

	Hazai és külföldi felsőoktatási/ partner intézmények
	Nemzetközi szakmai együttműködések kialakítása: szakmai tapasztalatcsere, nemzetközi képzési és kutatási együttműködések, nemzetközi hálózatépítés.

Az intézmények versenyképességének növelése, a nemzetközi fejlődési trendekhez való felzárkózás, illetve az oktatók nagyobb szakmai megbecsültsége, akár nemzetközi szinten is.

A nemzetközi csereprogramok megvalósítása az oktatási színvonal növelése érdekében.
	Kevés forrás áll rendelkezésre az alapkutatási és célozott alapkutatási tevékenység kooperációban történő megvalósítására.

Az oktatásban, kutatásban dolgozók motiválatlanok a nemzetközi szakmai együttműködések kialakításában.

Az egyetemek véges humánerőforrás, és forrásigénye a tudományos publikációs munkára.
	4
	A pályázati támogatásoknak köszönhetően nő az oktatók, kutatók motiváltsága, csökken a nemzetközi trendektől való lemaradás, ami növeli az intézmények versenyképességét.

A nemzetközi együttműködések, hálózatosodás. 
	33 db

	Ipari partnerek
	Tudástranszfer, K+F+I fejlesztések eredmények megismerése, hasznosítási lehetősége.

Minőségi munkaerő képzése.

Munkáltatói oldal igényeinek ismerete a frissdiplomások kompetenciáira vonatkozóan.


	Kevés ismeret a kutatás-fejlesztési tevékenységről

Munkaerő-piaci visszacsatolási rendszer kialakítása nem megoldott. 
	4
	Innovációs láncok kidolgozása és megvalósítása, az egyetem és a gazdasági kapcsolatrendszerének hatékonyabbá tétele érdekében.

Diplomás Pályakövetési Rendszer fejlesztése, a munkaerő-piaci kapcsolatok és képzések összehangolásának érdekében.

Munkáltatói oldal és felsőoktatási szereplők közötti együttműködés erősödik.

Felkészült, korszerű ismeretekkel rendelkező munkaerő 
	37 db

	Régió lakossága
	A régió versenyképességének növelése;

A fiatal munkavállalók elhelyezkedési esélyeinek növekedése; 
	A régió versenyképessége nem a megfelelő ütemben növekszik;

Csökkenő hallgatói létszám; 
	2
	Gazdasági élet fellendülése;

Munkaerő piaci kereslet növekedése;

Régió versenyképességének javulása;
	940585 1308470

1502409


2.3. A projektelemek bemutatása és elemzése

2.3.1. Tevékenységek, projektelemek (szakmai megvalósítás) 
A projekt keretében kitűzött céljaink elérése érdekében 7 összetett szakmai tevékenységet kívánunk megvalósítani. A szervezeti átalakítás, szervezetfejlesztés tevékenység a résztvevő intézmények képzés- és felsőoktatási szolgáltatásfejlesztéseihez szükséges strukturális feladatokat öleli fel. A tevékenységen belül 26 szakmai projektelemet határoztunk meg, melyek megvalósítása strukturális hátteret biztosít a projektcélok megvalósításához.

I/1 Humánerőforrás-menedzsment tevékenységek fejlesztése az egészségtudományi területen

I/2. Korszerű technológián alapuló oktatási módszer kidolgozása európai szintű szakemberek képzése céljából

I/3. Gyógyszerészeti és fogorvostani képzési szervezeti struktúra ágazati homogenizációja

I/4. A laboratóriumi vizsgálati regiszter létrehozása a párhuzamos oktatási-kutatási tevékenységek optimalizálására

I/5. Idegsebészeti graduális és posztgraduális képzés fejlesztése a párhuzamos oktatási-kutatási tevékenységek optimalizálására

I/6. Képzési portfoliók áttekintése, egészségügyi tananyag-adatbázis létrehozása a párhuzamosságok csökkentése érdekében

I/7. A párhuzamos kutatási tevékenységek feltárása és a kapacitások optimalizálása

I/8. Közös K+ F koncepció és projektértékelési módszertan elkészítése az orvosbiológiai kutatások terén

I/9. Egészségtudományi Ágazati Tanácsadó Testület létrehozása

I/10. Az ITC tanítási gyakorlatának átszervezése, új szervezeti oktatási keretek kialakítása

I/11. Egészségtudomány Képzési kínálat bővítése HR fejlesztéssel  

I/12. Munkaerő-piaci kereslet ágazati együttműködés keretében történő becsatornázása gyógyszerész képzés szervezésébe

I/13. Posztgraduális továbbképzés szervezése gyakorló szakemberek bevonásával

I/14. Az ITC tanítási gyakorlatának átszervezése, gyakorló szakemberek bevonása

I/15. Gyógyszerészeti szakmai együttműködések fejlesztése

I/16. Térségi új együttműködések kialakítása

I/17. K-+F tevékenységet összefogó koordinációs platform létrehozása

I/18. Adatbázis szervezése a kutatás koordináció segítésére

I/19. Egységes szerkezetű, elemzésre alkalmas szellemi alkotás-nyilvántartó rendszer beszerzése

I/20. Az élettudományi kutatásokhoz kapcsolódó vagyonelemek kezelését támogató rendszer kialakítása

I/21. Szellemi alkotásokhoz kapcsolódó tudástranszfer szolgáltatások ágazati összehangolása

I/22. Oktatásfejlesztési programok az országos és regionális munkaerő-piaci trendek meghatározása alapján 

I/23. Oktatási minőségbiztosítás, észlelési térképek és hallgatói klaszterek kialakítása 

I/24. Minőségbiztosítás, minőségfejlesztési együttműködés kialakítása, fejlesztése 

I/25. Az egészségügyi ellátórendszer adatbázisaihoz való kapcsolódás biztosítása, adatintegrálás kialakítása a képzés és a kutatás érdekében 

I/26. Beiskolázási együttműködés, marketing-kommunikáció koordináció

A képzési programok fejlesztése tevékenység az új képzések kidolgozását, a közös képzések rendszer kialakítását, a 21. századi oktatásmódszertanok bevezetését, a tanagyagok és képzési programok modernizációját, illetve a képzők képzését valósítja meg. A tevékenységen belül 47 szakmai projektelem került meghatározásra.

II/1. Élettudományi-klinikai együttműködés keretében szakok, képzések fejlesztése az ágazat hatékonyabb szakemberellátásának érdekében

II/2. Egészségtudományi szakirányú továbbképzési szakok indítása a gazdaság által igényelt szakemberképzések fejlesztése érdekében

II/3. Intézményi humánerőforrás fejlesztése kardiológiai továbbképzéssel

II/4. Egészségtudományi HR és képzési profil helyzetértékelés

II/5. Sürgősségi ellátás oktatási segédanyagok fejlesztése

II/6. Orvosi informatika, képalkotó technológiák bevonása az orvosképzésbe 

II/7. Idegrendszeri betegségekhez kapcsolódó oktatófilmek készítése 

II/8. Citológiai-hisztológiai analitikus szakirány elindítása 

II/9. Gerontológia MSc szak alapítása, szakindítás előkészítése tananyagfejlesztéssel 

II/10. Invazív beavatkozások elsajátítására alkalmas skill laboratórium oktatási anyagok fejlesztése

II/11. Szívsebészeti szakképzés minőségi javítása

II/12. Anatómiai tananyagok korszerűsítése 

II/13. Molekuláris, mikrobiológiai és immunológiai képzések fejlesztése 

II/14. Gyógyszerésztudományi képzésfejlesztések

II/15. Egészségtudományi core-curriculumok kidolgozása, közös egészségtudományi tananyagfejlesztés 

II/16. Az ITC és a Ph.D. hallgatók képzési tárgyainak kidolgozása

II/17. Fül-orr-gégészeti képzési harmonizáció

II/18. Sebészeti képzési harmonizáció

II/19. Ortopédiai képzés módszertani fejlesztése, egységesítése 

II/20. Közös készségfejlesztő gyakorlati kurzusok és tananyagok fejlesztése

II/21. Oktatók módszertani és szakmai képzése, hazai és külföldi tanulmányutakon, konferenciákon való részvételének támogatása 

II/22. Oktató szakorvos moduláris képzések kidolgozása 

II/23. Ismeretterjesztés a modern biológia és orvostudomány területén 

II/24. Az ITC és a Ph.D. hallgatók képzésében résztvevő oktatók-kutatók képzése 

II/25. Tananyagfejlesztés az egészségtudományok terültén

II/26. Molekuláris medicina tananyagfejlesztés 

II/27. Az általános orvosképzés elméleti ismeretei terén történő elektronikus tananyagfejlesztés 

II/28. Klinikai képzés területén történő elektronikus tananyagfejlesztés

II/29. Fogászati elektronikus tananyagok fejlesztése 

II/30. Kardiológia multimédia oktatási anyag elkészítése 

II/31. Gyógyszerésztudományi tananyagfejlesztések 

II/32. Népegészségügyi képzés és kreditallokáció összehangolása

II/33. Dietetikus szakirány indítási dokumentumának elkészítése Debrecenben

II/34. Az okleveles ápoló (MSc) és az okleveles gyógytornász - fizioterapeuta (MSc) képzés elindítása Szegeden

II/35. Népegészségügyi BSc és MSc szakos hallgatók gyakorlati képzésének fejlesztése

II/36. Egészségpszichológiai képzés klinikai gyakorlati helyének biztosítása 

II/37. Gyógyszerésztudományi gyakorlati helyek fejlesztése

II/38. Az ITC és a Ph.D. hallgatók gyakorlati képzésének megszervezése

II/39. Gyógyszerésztudományi vendéghallgatói program

II/40. Külföldi hallgatóknak szánt ICT alkalmazásfejlesztések

II/41. Az ITC és a Ph.D. hallgatók képzési anyagának széles körű elérhetőségének biztosítása 

II/42. Gyógyszertudományi tananyagfejlesztéshez kapcsoló betanítás 

II/43. European Trauma Course megszervezése

II/44. Oktatási szoftverfejlesztéshez kapcsolódó belső képzések

II/45. Molekuláris medicina tananyagfejlesztéshez kapcsolódó betanítás, képzés 

II/46. Külföldi Hallgatók Oktatási Központ munkatársainak képzése

II/47. Gyógyszerésztudományi belső képzések

A hálózatfejlesztés felsőoktatási intézmények között tevékenység keretében elsődlegesen az ágazaton belüli képzési, szolgáltatási együttműködések kereteit kívánjuk létrehozni, de emellett fontos hangsúlyt kap a határon át nyúló és széles nemzetközi hálózatépítés, illetve a munkaerő-piaci szereplőkkel történő közös fejlesztésekhez szükséges klaszteresítési folyamat is. A tevékenység keretében 9 szakmai projektelem kerül megvalósításra.
III/1. Nemzetközi és regionális kapcsolatok fejlesztése

III/2. Határon átnyúló K+F együttműködések erősítése

III/3. A Magyar Orvosok, Gyógyszerészek és Szakdolgozók VIII. Világtalálkozójának megszervezése 

III/4. Regionális és határon átnyúló együttműködés fejlesztése az egészségtudományi területen

III/5. Nemzetközi együttműködések MSc képzések fejlesztése céljából

III/6. Régión belüli és azon túli partneri együttműködések fejlesztése kurzusok szervezésével

III/7. Oktató- és hallgatócsere programok kialakítása gyógyszerésztudományi területen

III/8. Egészségügyi ágazati tudásklaszter létrehozása

III/9. Ágazati tudástranszfer koordináció megteremtése

Projektünknek kiemelten fontos célja az orvos-egészségtudományi képzések nemzetközi szerepének további erősítése, az ágazati felsőoktatási szolgáltatásokhoz kapcsolódó nemzetközi kapcsolatok bővítése. Ezt szolgálja az ágazati együttműködésen alapuló nemzetközi kapcsolatok fejlesztése tevékenység megvalósítása. A tevékenység egyszerre szolgálja a nemzetközi hálózatokba történő bekapcsolódást és új kooperációk kiépítését, az idegen nyelvű képzési portfolió és tananyagok megújítását, bővítését, illetve az intézmények és képzések nemzetközi ismertségének és elismertségének fejlesztését. A nemzetközi kapcsolatok fejlesztése keretében 17 fejlesztési projektelemet kívánunk megvalósítani.

IV/1. A kutatók nemzetközi képzési és kutatói hálózatokba való bekapcsolódásának támogatása

IV/2. Az orvosi egyetemek együttműködése a klinikai vizsgálatok, szolgáltatások fejlesztésében a nemzetközi vizsgálatokhoz való csatlakozás érdekében 

IV/3. Gyógyszerésztudományi nemzetközi szolgáltatásfejlesztések

IV/4. Az egészségtudományi képzések nemzetközi versenyképességének növelése és új képzések indítása

IV/5. Az idegen nyelvű orvosképzés szakmai színvonalának, versenyképességének fejlesztése

IV/6. Angol nyelvű Ph.D. képzés egységes rendszerének kidolgozása

IV/7. Fogorvostudományi nemzetközi partnerkapcsolatok erősítése

IV/8. A külföldi hallgatók oktatásába bekapcsolódó oktatók szaknyelvi kompetenciájának fejlesztése

IV/9. Külföldi hallgatói szolgáltatások fejlesztése 

IV/10. Egészségtudományi nemzetközi kreditelismertetési rendszer kidolgozása és fejlesztése

IV/11. Az átalakításra kerülő ITC kurzus adminisztratív, kiszolgáló hátterének megszervezése

IV/12. Idegen nyelvű képzések népszerűsítése

IV/13. Nemzetközi rendezvények szervezése az intézmények népszerűsítése céljából

IV/14. A nemzetközi kommunikációhoz kapcsolódó okostelefon és web2 alkalmazások fejlesztését megalapozó tanulmány készítése

IV/15. Bekapcsolódás a CARPE konzorcium működésébe

IV/16. Nemzetközi együttműködések fejlesztése céljából szakmai rendezvények szervezése és részvétel nemzetközi programokban 

IV/17. Orvostudományi és egészségtudományi nemzetközi hálózatok kialakítása

A hallgatói igényeinek minőségi kiszolgálását valósítja meg az ágazati együttműködésen alapuló karrierszolgáltatás fejlesztése tevékenység, melynek keretében megvalósításra kerülő projektelemek segítségével a már meglévő szolgáltatások, módszertanok továbbfejlesztésre kerülnek, továbbá új hallgatói csoportok számára is kibővítésre kerülnek.
V/1. Karrierirodák létrehozása az egészségtudományi képzési területen 

V/2. Évfolyamfőnöki és mentori hálózat kialakítása

V/3. Koordinátori és tanácsadói tevékenység kialakítása hátrányos helyzetű, fogyatékossággal élő, és egyéb speciális helyzetű és képzési igényű hallgatók számára, krízishelyzetben lévő hallgatók mentálhigiénés segítése 

V/4. ALUMNI szolgáltatások fejlesztése a külföldi hallgatók számára

V/5. Pályakövetési és munkaerő-piaci visszacsatolási rendszerek fejlesztése 

V/6. Ágazat specifikus alumni rendszer fejlesztése

V/7. Magyar és külföldi hallgatók egészségpszichológiai ellátásának fejlesztése

V/8. Egészségtudományi szakterületi munkaerő-piaci információk elemezése

Az ágazati együttműködésen alapuló mentorszolgáltatások fejlesztése tevékenység elsődlegesen a hátrányos helyzetű hallgató támogatását célozza meg. A tevékenység keretében 4 önálló projektelem kerül megvalósításra.
VI/1. Pszichológiai tanácsadó szervezeti egység létrehozása és működtetése 

VI/2. Halmozottan hátrányos helyzetű, hátrányos helyzetű és roma származású hallgatók részére mentori rendszer kialakítása

VI/3. Hátrányos helyzetű hallgatói mentorprogramok fejlesztése az egészségtudományok területén

VI/4. Társadalmi elutasítás csökkentését célzó programok

A végrehajtáshoz kapcsolódó szervezeti hatékonyság mutató/mutatók mérése, értékelése, elemzése tevékenység kiterjed a DPR rendszerek fejlesztésére, intézményi együttműködések kialakítására és a kötelezően előírt mutatók mérésére.
VII/1. Gyógyszerésztudományi diplomás pályakövetés rendszerének kialakítása 

VII/2. Ápolás – és betegellátás alapszak képzési programjának szerkezeti és tartalmi innovációja a munkaerő-piaci visszajelzések alapján

VII/3. Együttműködés az Educatio Nkft. a gyógyszerésztudományok területén

VII/4. DOSZ rendezvény szervezése

VII/5 Intézményi hatékonyság mutató/mutatók mérése, értékelése, elemzése

2.3.2. A projektelemek szakmai tartalmának meghatározása
A szakmai fejlesztési projektelemeket az Útmutatóban meghatározott 7 tevékenységi területet köré csoportosítva határoztuk meg. 
 A megvalósítás konzorciumi együttműködésben, külső partnerek bevonásával történik. A projektelemek építenek a már megvalósulás alatt álló TÁMOP-4.1.1.C-12 pályázati kiírás intézményi szolgáltatásfejlesztési programokra (ilyen például az „Intézményi szolgáltatások fejlesztése a Pécsi Tudományegyetemen” TÁMOP-4.1.1.C-12/1/KONV-2012-0019 projekt). Jelen pályázat keretében az ott megfogalmazott fejlesztéseket kiegészítő programok kerültek meghatározásra az azonos projektterületeken (szervezetfejlesztés, nemzetközi kapcsolatok, alumni szolgáltatások, mentorszolgáltatások, hatékonysági mutatók mérése).
	I. Szervezeti átalakítás, szervezetfejlesztés

	I/1 Humánerőforrás-menedzsment tevékenységek fejlesztése az egészségtudományi területen
	Jelen projekt keretében olyan számítógépes értékelő rendszer kerül beszerzésre, mely visszajelzéseivel növeli az oktatók és hallgatók versenyképességét.

	I/2. Korszerű technológián alapuló oktatási módszer kidolgozása európai szintű szakemberek képzése céljából
	Három egyetem képalkotó diagnosztikai intézetei részvételével egységes elektronikus képi adatbázist alakítunk ki, mely kiszolgálja a graduális oktatást, szakorvos képzést és továbbképzést is

	I/3. Gyógyszerészeti és fogorvostani képzési szervezeti struktúra ágazati homogenizációja
	Az SZTE és a DE kari felépítésének mintájára önálló Gyógyszerésztudományi Kar kialakítása és a szintén önálló Fogorvostudományi Kar akkreditációjának előkészítését kívánjuk végrehajtani

	I/4. A laboratóriumi vizsgálati regiszter létrehozása a párhuzamos oktatási-kutatási tevékenységek optimalizálására
	A laboratóriumi vizsgálati regiszter a klinikusok számára aktualizált adatbázis, mely tartalmazni fogja valamennyi laboratóriumi szakterület speciális vizsgálatainak az elérhetőségét, szükséges mintatípust, valamint a laboratóriumi elérhetőségét

	I/5. Idegsebészeti graduális és posztgraduális képzés fejlesztése a párhuzamos oktatási-kutatási tevékenységek optimalizálására
	A tevékenység keretében online konzultációs rendszert dolgozunk ki, tudományos bizonyítékokon alapuló ellátási irányelveket fejlesztő tréning és gyermek-idegsebészeti kurrikulum illetve digitális tananyag kerül kidolgozásra

	I/6. Képzési portfoliók áttekintése, egészségügyi tananyag-adatbázis létrehozása a párhuzamosságok csökkentése érdekében
	Jelen tevékenység megalapozza a képzési helyek képzési profiljának felülvizsgálatát és hosszú távon a képzési portfoliók, képzési kapacitások optimalizálását. Továbbá az egészségtudományi szakterület ingyenes elektronikus tananyagait elérhetővé teszi egy közös felületen keresztül, amely teljes körűen, rendszerezetten, folyamatos bővítési lehetőséget biztosítva áll az érdeklődők rendelkezésére.

	I/7. A párhuzamos kutatási tevékenységek feltárása és a kapacitások optimalizálása
	A párhuzamos kutatási tevékenységek feltárása és a kapacitások optimalizálása az egyetemi tudástérkép alapján történik. A feladat célja, hogy rámutassunk a létező és esetleg nem is nyilvánvaló párhuzamosságokra és arra ösztönözzük a kollégákat, hogy a projekteket az ilyen kapacitások ésszerű felhasználásával tervezzék.

	I/8. Közös K+ F koncepció és projektértékelési módszertan elkészítése az orvosbiológiai kutatások terén
	Egy olyan koncepciót készítünk el, amely összegzi a projektben résztvevők kutatási területeit illetve kapacitásait az élettudományi és klinikai kutatások tekintetében. A tevékenység közös kutatás-fejlesztési stratégiát fogalmaz meg és egy projektértékelési módszertan is kialakításra kerül.

	I/9. Egészségtudományi Ágazati Tanácsadó Testület létrehozása
	Az egészségtudományi képzési portfóliók felülvizsgálata és fejlesztése a pályázat keretében létrehozandó, a konzorciumi partnereket magába foglaló EÁTT-tel való egyeztetés mentén történik.

	I/10. Az International Training Course tanítási gyakorlatának átszervezése, új szervezeti oktatási keretek kialakítása
	A projekt egy az akadémiai kutatók által kezdeményezett angol nyelvű, tudományos szemléletű elméleti/gyakorlati oktatási anyagok kidolgozásával kívánja célját elérni

	I/11. Egészségtudomány Képzési kínálat bővítése HR fejlesztéssel  
	A képzési kínálat bővítését szükséges humán erőforrás fejlesztéssel támogatni. Ezt a folyamatot nemzetközi szakmai konzultációkkal, az elméleti oktatók intenzív külföldi kurzusokon való részvételével, a konzorciumi partnerekkel együtt tervezett Summer School programjaival kívánjuk megvalósítani

	I/12. Munkaerő-piaci kereslet ágazati együttműködés keretében történő becsatornázása gyógyszerész képzés szervezésébe
	A gyógyszerész képzési programok szervezésébe és harmonizációjába a munkaerő-piaci szereplőket kívánjuk aktívan a bevonni.

	I/13. Posztgraduális továbbképzés szervezése gyakorló szakemberek bevonásával
	Az orvostudományi területen a tevékenység keretében megújítjuk az érsebészeti, sebészeti, neurológiai, onkoterápiás, genetikai és karidológiai továbbképzéseinket

	I/14. Az ITC tanítási gyakorlatának átszervezése, gyakorló szakemberek bevonása
	A fő cél egy kutatói kezdeményezésű tudástranszfer segítése az orvos-biológiai hallgatók számára, melynek programját az SZBK intézeteinek tudományos minősítéssel rendelkező szakemberei tervezik, illetve dolgozzák ki.

	I/15. Gyógyszerészeti szakmai együttműködések fejlesztése
	A szakmai érdekképviseleti szervekkel kívánunk együttműködéseket kialakítani a képzésfejlesztés, képzési stratégiák kialakítása, gyakorlati modulok megvalósítása, tanácsadás vonatkozásában

	I/16. Térségi új együttműködések kialakítása
	Az eddig már működő együttműködések körét kívánjuk szélesíteni a továbbképzési szakok profiljához igazodó intézményekkel, illetve a már létező partneri kapcsolatok tartalmát kívánjuk bővíteni a 27 település fürdő - és gyógyászati centrumát magába foglaló Dél - alföldi Thermál Klaszterrel

	I/17. K-+F tevékenységet összefogó koordinációs platform létrehozása
	Kialakítunk egy olyan felületet, ahol a három vidéki orvoskar képes lehet megosztani információkat a kutatási irányokról és cselekményekről nem csak egymással, hanem az érdeklődőkkel, ipari partnerekkel, egyéb szervezetekkel egyaránt

	I/18. Adatbázis szervezése a kutatás koordináció segítésére
	Tudóstér nevű profil-portálszolgáltatás az egyetemi hallgatók, kutatók, valamint a szélesebb és kutatótársadalom számára igen látványos, ugyanakkor egyértelműen rendszerezett módon teszi közzé a Debreceni Egyetem kutatóinak és kutatási egységeinek (karok, intézetek, tanszékek) tudományos teljesítményét.

	I/19. Egységes szerkezetű, elemzésre alkalmas szellemi alkotás-nyilvántartó rendszer beszerzése
	A tevékenység során olyan egységes szerkezetű, elemzésre alkalmas szellemi alkotás-nyilvántartó rendszer beszerzése a cél, melyben az élettudományi kutatási terület szellemi alkotásaira vonatkozó valamennyi releváns adat egy helyen, tematikus lekérdezések mentén hozzáférhető.

	I/20. Az élettudományi kutatásokhoz kapcsolódó vagyonelemek kezelését támogató rendszer kialakítása
	Az élettudományi kutatásokhoz kapcsolódó vagyonelemek kezelését támogató rendszer kerül kialakításra

	I/21. Szellemi alkotásokhoz kapcsolódó tudástranszfer szolgáltatások ágazati összehangolása
	Az intézményi TTI együttműködés keretében célunk a három intézményben keletkező szellemi alkotásokhoz kapcsolódó tudástranszfer szolgáltatások fejlesztése, egymás jó gyakorlatainak megismerésével illetve adaptálásával.

	I/22. Oktatásfejlesztési programok az országos és regionális munkaerő-piaci trendek meghatározása alapján 
	Az oktatásfejlesztési programok kidolgozása érdekében részben a szakmai érdekképviseleti szervezetekkel (MGYK, MOSZ, MGYT), valamint a munka-erőpiaci szereplőkkel kívánunk workshop formájában konzultációt tartani

	I/23. Oktatási minőségbiztosítás, észlelési térképek és hallgatói klaszterek kialakítása 
	A három vidéki orvos- és egészségtudományi felsőoktatási képzőhely minőségbiztosítási rendszerének harmonizálásával lehetőség nyílik az oktatási szolgáltatás színvonalának összevetésére, ezáltal esetleges szinergiák kialakítására

	I/24. Minőségbiztosítás, minőségfejlesztési együttműködés kialakítása, fejlesztése 
	A tevékenység célja, hogy a XXI. századi hallgatói igényeket is figyelembe vevő, megújított képzési rendszert alakítsunk ki. Ennek érdekében szükség van arra, hogy a jelenleg működő, de eltérő visszajelző rendszereket átvilágítsuk, ennek mentén a tapasztalatokat rendszerezzük

	I/25. Az egészségügyi ellátórendszer adatbázisaihoz való kapcsolódás biztosítása, adatintegrálás kialakítása a képzés és a kutatás érdekében 
	A tevékenység célja az egészségügyi ellátórendszer adatbázisaihoz való kapcsolódás biztosítása, adatintegrálás kialakítása a képzés és a kutatás érdekében

	I/26. Beiskolázási együttműködés, marketing-kommunikáció koordináció
	A tevékenység keretében Debrecenben 15 középfokú oktatási intézménnyel kívánunk együttműködést megvalósítani, cél kommunikációs együttműködési megállapodás megkötése

	II. Képzési programok fejlesztése

	II/1. Élettudományi-klinikai együttműködés keretében szakok, képzések fejlesztése az ágazat hatékonyabb szakemberellátásának érdekében
	A tevékenység keretében elkészítésre kerül a Komplex rehabilitáció MSc, az Advanced Practice Registered Nurse (APRN) MSc szakindítási kérelem. Az APRN képzéshez elkészül a Beavatkozások digitális kézikönyve tananyag.

	II/2. Egészségtudományi szakirányú továbbképzési szakok indítása a gazdaság által igényelt szakemberképzések fejlesztése érdekében
	A diplomás egészségügyi szakdolgozók továbbképzési lehetőségeit kívánjuk bővíteni az Aquaterápia szakirányú továbbképzési szak és a Neurológiai rehabilitáció szakirányú továbbképzési szak indításával

	II/3. Intézményi humánerőforrás fejlesztése kardiológiai továbbképzéssel
	Cél a kardiológus szakvizsgával rendelkező, licenszvizsga megszerzése előtt álló szakemberek echokardiográfiás képzésének elősegítése, a megszerzendő ismeretanyag egységesítése, valamint a már licenszvizsgával bíró kollegák rendszeres továbbképzésének támogatása.

	II/4. Egészségtudományi HR és képzési profil helyzetértékelés
	Az új egészségtudományi mesterképzések alapképzésekre való építéséhez szükséges egy munkaerő piaci helyzet feltárás végrehajtása

	II/5. Sürgősségi ellátás oktatási segédanyagok fejlesztése
	A cél a sürgősségi ellátás egyetemi oktatásának színvonalának emelése, a számon kérhetőség segítése

	II/6. Orvosi informatika, képalkotó technológiák bevonása az orvosképzésbe 
	Kidolgozásra kerül a képalkotó diagnosztikai képzés integrációja, a képzési szinteknek megfelelő modularis struktúra kialakítása, az eredmények integrálása az intézményközi, illetve az intézetek közötti képzési együttműködés keretei között

	II/7. Idegrendszeri betegségekhez kapcsolódó oktatófilmek készítése 
	Célunk egyes neurológiai betegségek kialakulásának, diagnosztikájának, evidenciákon nyugvó therápiájának, utógondozásának teljes folyamatát filmen bemutatni

	II/8. Citológiai-hisztológiai analitikus szakirány elindítása 
	A tevékenység keretében a patológiai/citológiai orvosi diagnosztikában alkalmazható, technikailag és elméletileg felkészített nem-orvos eü szakemberek 

graduális képzéshez kapcsolódó tanterv és korszerű tananyag kialakítására kerül sor.

	II/9. Gerontológia MSc szak alapítása, szakindítás előkészítése tananyagfejlesztéssel 
	A jelen fejlesztés célja, hogy kidolgozna egy országosan egységes gerontológia MSc képzést.

	II/10. Invazív beavatkozások elsajátítására alkalmas skill laboratórium oktatási anyagok fejlesztése
	A fejlesztés konkrét célja a szülészeti-nőgyógyászati propedeutika, a fül- orr- gégészet; az urológia, az onkológia, kardiológia, gyerekgyógyászat, sürgősségi ellátás és sebészet szimulációs központban megvalósítandó gyakorlati tananyagának kidolgozása

	II/11. Szívsebészeti szakképzés minőségi javítása
	Megvalósítjuk a már működő graduális és posztgraduális képzés megújítását, az oktatók képzését, a pécsi, szegedi és debreceni képzőhelyek tevékenységének összehangolását

	II/12. Anatómiai tananyagok korszerűsítése 
	Anatómia, szövettan és embriológia oktatása során használt gyakorlatos jegyzetek fejlesztése magyar, angol és német nyelven

	II/13. Molekuláris, mikrobiológiai és immunológiai képzések fejlesztése 
	Molekuláris, Mikrobiológiai és Immunológiai MSc képzés beindításának előkészületét tervezzük végrehajtani

	II/14. Gyógyszerésztudományi képzésfejlesztések
	A gyógyszerészképzés fő szakmai tárgyainak (gyógyszerészi kémia, gyógyszeranalitika, gyógyszerhatástan, gyógyszertechnológia, farmakognózia, klinikai gyógyszerészet, gyógyszerügyi szervezés) összehangolását hajtjuk végre.

	II/15. Egészségtudományi core-curriculumok kidolgozása, közös egészségtudományi tananyagfejlesztés 
	A tevékenység célja az egészségügyi menedzsment és gazdasági, valamint népegészségügyi képzések területén core-curriculum modulok kidolgozása. A tevékenység kiterjed az egészségtudományi képzések tananyagainak megújítására, ennek keretében fejlesztjük a gerontológiai, az élettan-kórélettani, a sürgősségi ellátás, a dietetikai, élelmiszertudományi, élelmiszer minőségbiztosítási, az egészségbiztosítási, az egészségpolitikai tananyagokat.

	II/16. Az ITC és a Ph.D. hallgatók képzési tárgyainak kidolgozása
	A tevékenység eredményeképpen egy modern orvos-biológiai kutatási módszereket ismertető és aktuális, perspektivikus kutatási problémákat felvázoló két-féléves, angol nyelvű elméleti és gyakorlati kurzus kerül kialakításra

	II/17. Fül-orr-gégészeti képzési harmonizáció
	Három intézmény szakorvos jelöltjeinek felkészüléséhez, szakvizsgájához szükséges egységes tematika, követelményrendszer megteremtése

	II/18. Sebészeti képzési harmonizáció
	Magyar és idegen nyelven elkészített oktatófilmek, videók segítségével, naprakész információt fogunk biztosítani a graduális képzésben a szakorvosképzésben illetve a szakorvos továbbképzésben résztvevőknek

	II/19. Ortopédiai képzés módszertani fejlesztése, egységesítése 
	Diagnosztika képzésben jelentős szerepet kell kapnia a modern képalkotói eljárások oktatásának, valamint a képi eredmények digitalizált technikával történő elemzésének.

	II/20. Közös készségfejlesztő gyakorlati kurzusok és tananyagok fejlesztése
	A gyakorlati képzésen belül hagyományos, nyitott műtétek részletes tematikáját dolgozzuk ki

	II/21. Oktatók módszertani és szakmai képzése, hazai és külföldi tanulmányutakon, konferenciákon való részvételének támogatása 
	A tevékenység keretében a három egyetem oktatóinak szakmai továbbképzését valósítjuk meg

	II/22. Oktató szakorvos moduláris képzések kidolgozása 
	Kidolgozásra kerül az oktatók intenzív, moduláris módszertannal működő, a felnőttoktatás didaktikáját figyelembe vevő tréning programja

	II/23. Ismeretterjesztés a modern biológia és orvostudomány területén
	A tevékenység célja a modern biológiai és orvostudományi ismeretek széleskörű ismertetése az oktatók, hallgatóság és a szélesebb közvélemény körében

	II/24. Az ITC és a Ph.D. hallgatók képzésében résztvevő oktatók-kutatók képzése 
	A képzések folyamatos magas színvonalon történő tartását az oktatást végző munkatársak ún. képzők képzését szolgáló programok kidolgozásával és felkínálásával kívánjuk biztosítani

	II/25. Tananyagfejlesztés az egészségtudományok terültén
	A tevékenység keretében kidolgozásra kerülnek: az egészségpolitikai példatár, a gyógytornász szakirány szükséges tananyagai, egészségi állapottal kapcsolatos adatbázisokat felhasználó népegészségügyi e-learning tananyagok, a Betegvezetés az ápolás folyamatában című elektronikus tankönyv, a mozgatórendszer funkcionális vizsgálata és az elektroterápia elmélete és gyakorlata e-tankönyvek

	II/26. Molekuláris medicina tananyagfejlesztés 
	A komplex vertikális, az elméleti orvos- és élettudományoktól a preklinikai és klinikai diagnosztikai, terápiás aspektusokat is érintő, továbbfejleszthető, innovatív oktatási, demonstrációs anyagok összeállítását a „Molekuláris Medicina” 9 részterületén valósítjuk meg.

	II/27. Az általános orvosképzés elméleti ismeretei terén történő elektronikus tananyagfejlesztés 
	Az általános orvosképzés elméleti ismeretei terén (orvosi biofizika, biokémia, élettan, anatómia, mikrobiológia stb.) történő elektronikus tananyagfejlesztést kívánunk megvalósítani a 3 egyetem közreműködésében

	II/28. Klinikai képzés területén történő elektronikus tananyagfejlesztés
	A klinikai szakemberek képzésének modernizációja, a gyakorlati képzés fejlesztéséhez szükséges új tananyagok létrehozása kerül megvalósításra

	II/29. Fogászati elektronikus tananyagok fejlesztése 
	A tevékenység keretében a fogászati képzésben használatos tananyagok megújítását, új tananyagok létrehozását, a képzésben kiegészítő tantárgyak szakmaspecifikus átdolgozását valósítjuk meg

	II/30. Kardiológia multimédia oktatási anyag elkészítése 
	A projekt megvalósulása hozzáférhetővé teszi a legmodernebb alapvető belgyógyászati és kardiológiai orvosi információkat mind a graduális, mind a posztgraduális képzésben részt vevő hallgatók és kollégák számára

	II/31. Gyógyszerésztudományi tananyagfejlesztések 
	A tevékenység célja gyakorlatorientált, a hallgató feladatmegoldó készséget javító tananyagfejlesztéseket végrehajtása a magyar és angol nyelvű gyógyszerészképzés különféle szakterületein

	II/32. Népegészségügyi képzés és kreditallokáció összehangolása
	tevékenység célja a vidéki felsőoktatási intézményekben folyó egészségügyi gondozás és prevenció alapszak népegészségügyi ellenőr szakirány és a ráépülő népegészségügyi MSC képzések tananyagainak és képzési porgramjának harmonizálása

	II/33. Dietetikus szakirány indítási dokumentumának elkészítése Debrecenben
	A tevékenység célja az alapképzések és mesterképzések koherens rendszerének kialakítása, a Bologna rendszer két szintjének illesztése. Ehhez kapcsolódóan elkészítjük a dietetikus szakirány indítási dokumentációját magyar és angol nyelven

	II/34. Az okleveles ápoló (MSc) és az okleveles gyógytornász - fizioterapeuta (MSc) képzés elindítása Szegeden
	Az okleveles ápoló (MSc) és az okleveles gyógytornász - fizioterapeuta (MSc) képzés elindítása a Bologna rendszernek megfelelően biztosítja a Dél-Alföldi régióban is a kétszintű felsőoktatási képzést

	II/35. Népegészségügyi BSc és MSc szakos hallgatók gyakorlati képzésének fejlesztése
	Célunk a népegészségügyi képzésekben részt vevő hallgatók (BSc és MSc) gyakorlati oktatásának megszervezése és a gyakorlati képzés színvonalának emelése

	II/36. Egészségpszichológiai képzés klinikai gyakorlati helyének biztosítása 
	Kívánatos a gyakorlati képzés továbbfejlesztése, amelynek egy olyan szervezeti keret kialakítására kerül sor, amelyben a Magatartástudományi Intézet egy klinikai- és egészségpszichológiai ambulanciát működtetne.

	II/37. Gyógyszerésztudományi gyakorlati helyek fejlesztése
	A külföldi gyógyszerészhallgatók gyakorlati képzése érdekében kapcsolatot építünk nemzetközi gyógyszeripari képző központtal

	II/38. Az ITC és a Ph.D. hallgatók gyakorlati képzésének megszervezése
	Az elméleti előadásokat kiegészítő laboratóriumi gyakorlatok megszervezése és feltételeinek biztosítása a Szegedi Biológiai Kutatóközpontban

	II/39. Gyógyszerésztudományi vendéghallgatói program
	A pályázat keretében támogatni kívánjuk hallgatóink és oktatóink részvételét az évente megrendezésre kerülő „Az év legjobb gyógyszerészhallgatója” elnevezésű közös versenyen.

	II/40. Külföldi hallgatóknak szánt ICT alkalmazásfejlesztések
	A trendeknek megfelelően elkészítjük okostelefonokra (Android, Windows-phone, iPhone) fejlesztett angol és német nyelvű alkalmazásokat

	II/41. Az ITC és a Ph.D. hallgatók képzési anyagának széles körű elérhetőségének biztosítása 
	A tevékenység célja a projekt megvalósítása során keletkezett dokumentumok egységes szerkesztésben történő előállítása, interneten való hozzáférés biztosítása,

	II/42. Gyógyszertudományi tananyagfejlesztéshez kapcsoló betanítás 
	A tananyagfejlesztéshez kapcsoló betanítás, képzés belső képzések formájában történik, intézményen belüli oktatás során munkaerő-piaci szereplők közreműködésével.

	II/43. European Trauma Course megszervezése
	European Trauma Course az első európai traumakurzus Magyarországon, amely új szemléletet hoz az egységes sürgősségi trauma ellátásban

	II/44. Oktatási szoftverfejlesztéshez kapcsolódó belső képzések
	Mozgásszervi Sebészeti Intézetben végrehajtott szoftver és képzésfejlesztéshez kapcsolódóan szakmai kurzust tartunk

	II/45. Molekuláris medicina tananyagfejlesztéshez kapcsolódó betanítás, képzés 
	A „Molekuláris Medicina” szakmai prioritás keretében megjelölt 10 témában az e-learning tananyagfejlesztés keretében web alapú oktatási anyagok elkészítésére kerül sor

	II/46. Külföldi Hallgatók Oktatási Központ munkatársainak képzése
	Végrehajtjuk a munkatársak szakmai felkészültségének folyamatos fejlesztését szakmai és nyelvi téren

	II/47. Gyógyszerésztudományi belső képzések
	Biotechnológia tárgyhoz kötődő tananyagfejlesztéshez kapcsolódóan, egyetemi és ipari szakemberek részvételével egy Biotechnológia kurzus megszervezését valósítjuk meg

	III. Hálózatfejlesztés felsőoktatási intézmények között

	III/1. Nemzetközi és regionális kapcsolatok fejlesztése
	A pályázat keretében fejleszteni kívánjuk a már meglévő nemzetközi, illetve regionális kapcsolatainkat

	III/2. Határon átnyúló K+F együttműködések erősítése
	Együttműködések megerősítésére közös középtávú kutatási koncepciók kialakításával

	III/3. A Magyar Orvosok, Gyógyszerészek és Szakdolgozók VIII. Világtalálkozójának megszervezése 
	A Magyar Egészségügyi Társaság és a Pécsi Tudományegyetem közös szervezésében 2014. augusztus 13-17 között kerül megrendezésre a Magyar Orvosok, Gyógyszerészek és Szakdolgozók VIII. Világtalálkozója.

	III/4. Regionális és határon átnyúló együttműködés fejlesztése az egészségtudományi területen
	Az egészségtudományi területen a regionális és határon átnyúló együttműködések fejlesztése érdekében a projekt időtartama alatt 3 konferenciát szervezünk

	III/5. Nemzetközi együttműködések MSc képzések fejlesztése céljából
	Stratégiai célnak tekintjük az angol nyelvű természettudományos mesterképzések kialakítását és azok fejlesztését. Ehhez szükséges a külföldi tapasztalatok szerzése, illetve annak megvizsgálása, hogy lehetséges-e neves külföldi partnerintézménnyel történő közös diplomák kiadása.

	III/6. Régión belüli és azon túli partneri együttműködések fejlesztése kurzusok szervezésével
	Ez a forma lehetővé teszi, hogy integráljuk az alapismereti anyagok átadását szolgáló klasszikus tantermi előadásokat a legaktuálisabb kutatási eredményeket bemutató tudományos előadásokkal, illetve lehetőséget biztosítsunk laboratóriumi gyakorlatok kivitelezésére

	III/7. Oktató- és hallgatócsere programok kialakítása gyógyszerésztudományi területen
	Kapcsolatainak fejlesztése során oktató- és hallgatócserével erősíteni kívánjuk testvérkarainkkal (University of Toledo USA, Kaohsiung Medical University, Taiwan, Marosvásárhelyi Orvosi és Gyógyszerészeti Egyetem) fennálló együttműködéseket

	III/8. Egészségügyi ágazati tudásklaszter létrehozása
	A tevékenység célja az Egészségtudományi Ágazati Tanácsadó Testület létrehozásával párhuzamosan ágazati tudásklaszter kialakítása

	III/9. Ágazati tudástranszfer koordináció megteremtése
	A tudástranszfer területén a partner intézmények közös célja az egészségügyi ágazatban érintett, klinikummal rendelkező vidéki felsőoktatási intézmények tudástranszfer szervezeteinek hálózatosodása

	IV. Ágazati együttműködésen alapuló nemzetközi kapcsolatok fejlesztése

	Nemzetközi szolgáltatásfejlesztés megalapozása

	IV/1. A kutatók nemzetközi képzési és kutatói hálózatokba való bekapcsolódásának támogatása
	A nemzetközi szolgáltatások fejlesztése érdekében a tevékenység keretében az orvosok nemzetközi kutatói karrierjének támogatása a kutatói életszakasz minden szintjére kiterjedő programot dolgozunk ki.

	IV/2. Az orvosi egyetemek együttműködése a klinikai vizsgálatok, szolgáltatások fejlesztésében a nemzetközi vizsgálatokhoz való csatlakozás érdekében 
	A klinikai kutatók által kezdeményezett vizsgálatok támogatására létesült nemzetközi hálózat az ECRIN magyar tagozata, a HECRIN részvételével kívánjuk megalakítani a HECRIN-Magyar Klinikai Kutatási Konzorciumot.

	IV/3. Gyógyszerésztudományi nemzetközi szolgáltatásfejlesztések
	A nemzetközi szolgáltatásfejlesztés érdekében a Debrecenben angol nyelvű népszerűsítő kiadvány kiadására kerül sor

	Nemzetközi képzési tartalmak, szolgáltatások kialakítása, fejlesztése

	IV/4. Az egészségtudományi képzések nemzetközi versenyképességének növelése és új képzések indítása
	A tevékenység célja az egészségtudományi képzések nemzetközi versenyképességének növelése, nemzetközi képzési tartalmak és szolgáltatások fejlesztése

	IV/5. Az idegen nyelvű orvosképzés szakmai színvonalának, versenyképességének fejlesztése
	A tevékenység keretébe idegen tananyagok kerülnek kidolgozásra az orvosképzés különböző területein.

	IV/6. Angol nyelvű Ph.D. képzés egységes rendszerének kidolgozása
	A pályázat segítségével indított közös Ph.D. képzések, kurzusok, képzők-képzése tanfolyamok  magas színvonalú integrációja jöhet létre. A tevékenység keretében az egyetemek kidolgozzák az angol nyelvű Ph.D. képzés egységes rendszerét

	IV/7. Fogorvostudományi nemzetközi partnerkapcsolatok erősítése
	A tevékenység kiterjed a fogorvostudományi nemzetközi partnerkapcsolatok erősítésére, ennek keretében több szakmai látogatást tervezünk külföldi képzőhelyekre.

	Nemzetközi képzési környezet fejlesztése

	IV/8. A külföldi hallgatók oktatásába bekapcsolódó oktatók szaknyelvi kompetenciájának fejlesztése
	A tevékenység célja az képzők és oktatássegítők (szak)nyelvi továbbképzése, államilag elismert orvosi szaknyelvi vizsgabizonyítvány megszerzése német illetve angol nyelvből

	IV/9. Külföldi hallgatói szolgáltatások fejlesztése 
	A tevékenység keretében fejlesztésre kerülnek a hallgatói szolgáltatások; a felvételi nyilvántartó program; kialakításra kerül nemzetközi alumni rendszer

	IV/10. Egészségtudományi nemzetközi kreditelismertetési rendszer kidolgozása és fejlesztése
	A diákcsere programokhoz kapcsolódó kreditelismertetési rendszerének kidolgozását hajtjuk végre

	IV/11. Az átalakításra kerülő ITC kurzus adminisztratív, kiszolgáló hátterének megszervezése
	Az új arculatú kísérleti ITC program elindításával megnövekedett oktatási és szervezési adminisztrációs feladatok kezelése

	Intézmények külföldiek körében történő népszerűsítése

	IV/12. Idegen nyelvű képzések népszerűsítése
	A marketing tevékenységek keretében a pályázatot megvalósító intézményekben fejlesztésre kerülnek a képzéseket bemutató idegen nyelvű honlapok; a képzésekről angol nyelvű képzéseket népszerűsítő videofilmek készülnek

	IV/13. Nemzetközi rendezvények szervezése az intézmények népszerűsítése céljából
	Pécsett az egészségtudományi terület nemzetközi ismertségének és népszerűsítésének céljával megrendezésre kerül Ápolástudományi Summer School program

	IV/14. A nemzetközi kommunikációhoz kapcsolódó okostelefon és web2 alkalmazások fejlesztését megalapozó tanulmány készítése
	A tevékenység célja, hogy felmérésre kerüljenek az egészségtudomány külföldiek körében történő népszerűsítése érdekében a nemzetközi kommunikációhoz kapcsolódó okostelefon és web2 alkalmazások lehetőségei 

	Nemzetközi együttműködések kialakítása, hálózatosodás

	IV/15. Bekapcsolódás a CARPE konzorcium működésébe
	A CARPE (Consortium for Applied Research and Professional Education) összefogja Európa néhány vezető egyetemét, amelyek alkalmazott kutatásokkal foglalkoznak és elkötelezettek a magas színvonalú oktatás iránt.

	IV/16. Nemzetközi együttműködések fejlesztése céljából szakmai rendezvények szervezése és részvétel nemzetközi programokban 
	A tevékenység keretében a PTE-n megvalósításra kerülnek különféle szakterületek tudományos és képzési rendezvényei, szakmai miniszimpóziumai, melyekre a külföldi kooperáló intézményekből érkeznek szakmai vendég előadók

	IV/17. Orvostudományi és egészségtudományi nemzetközi hálózatok kialakítása
	A tevékenység keretében az SZTE részvételével nemzetközi kutatói hálózatokhoz történő csatlakozás fejlesztését célozzuk meg

	V. Ágazati együttműködésen alapuló karrierszolgáltatás fejlesztése

	V/1. Karrierirodák létrehozása az egészségtudományi képzési területen 
	A tevékenység keretében Debrecenben és Pécsett olyan komplex szolgáltatást nyújtó hálózat kerül kialakításra, amely hatékonyan segíti az egészségtudományi képzések hallgatóinak egyénre szabott karriertervezését

	V/2. Évfolyamfőnöki és mentori hálózat kialakítása
	A tevékenység keretében mindhárom egyetemen fejlesztésre kerül a hallgatók egyetemi karrierjét segítő évfolyamfőnöki rendszer

	V/3. Koordinátori és tanácsadói tevékenység kialakítása hátrányos helyzetű, fogyatékossággal élő, és egyéb speciális helyzetű és képzési igényű hallgatók számára, krízishelyzetben lévő hallgatók mentálhigiénés segítése 
	Stressz- és magatartásbeli problémák megelőzésére-csökkentésére tájékoztató előadások, önmegismerő foglalkozások tartásával kívánunk segítséget nyújtani a pszchoszomatikus és addiktológiai problémákkal küzdő hallgatóknak

	V/4. ALUMNI szolgáltatások fejlesztése a külföldi hallgatók számára
	A szegedi orvosképzés 30. évfordulója kapcsán esedékes alumni találkozó megszervezése

	V/5. Pályakövetési és munkaerő-piaci visszacsatolási rendszerek fejlesztése 
	A tevékenység keretében speciális, az orvos-, fogorvos-, és gyógyszerésztudományi, orvosi biotechnológiai képzési területen végzett hallgatók pályakövetési vizsgálati módszertanának kidolgozása kerül sor.

	V/6. Ágazat specifikus alumni rendszer fejlesztése
	A tevékenység keretében alumni rendszerinket képessé tesszük arra, hogy a tagok számára információt szolgáltasson a munkaerő-piaci mozgásáról és igényeiről, a tagok számára tapasztalatcserét biztosítson

	V/7. Magyar és külföldi hallgatók egészségpszichológiai ellátásának fejlesztése
	A projekt keretében valóságos igényekre alapozottan új szervezeti egységet hozunk létre, mely megfelelő kapacitással és széleskörű módszertani eszközökkel képes kielégíteni a PTE ÁOK-on tanuló magyar és külföldi hallgatók pszichológiai ellátás iránti igényét

	V/8. Egészségtudományi szakterületi munkaerő-piaci információk elemezése
	A tevékenység keretében egészségtudományi tanulmány készül az otthoni személyes ápolás, gondozás területén meglévő regionális szükségletekről illetve lehetőségekről, beazonosításra kerülnek a szociális és a piaci szereplők és lehetőségek

	VI. Ágazati együttműködésen alapuló mentorszolgáltatások fejlesztése

	VI/1. Pszichológiai tanácsadó szervezeti egység létrehozása és működtetése 
	A tevékenység célja a hallgatók pszichológiai jóllétének biztosítása, tanulmányi hatékonyságuk javítása, szakmai szocializációjuk elősegítése

	VI/2. Halmozottan hátrányos helyzetű, hátrányos helyzetű és roma származású hallgatók részére mentori rendszer kialakítása
	A pályázat keretei között az SZTE Fogorvostudomány Kar a halmozottan hátrányos helyzetű, hátrányos helyzetű és roma származású hallgatók részére mentori rendszer kialakítását, és a szájhigiénés, prevenciós előadásokon való részvétel elősegítését valósítjuk meg.

	VI/3. Hátrányos helyzetű hallgatói mentorprogramok fejlesztése az egészségtudományok területén
	A program elemeként hallgatói tanácsadást nyújtunk díjmentesen életvezetésbeli, jogi, tanulás módszertani és karrierkérdésekben

	VI/4. Társadalmi elutasítás csökkentését célzó programok
	Társadalmi elutasítás csökkentését célzó programok keretében a szakmai készségfejlesztő kurzusokban kívánunk attitűdváltoztatást célzó képzési tartalmakat megjeleníteni

	VII. A végrehajtáshoz kapcsolódó szervezeti hatékonyság mutató/mutatók mérése, értékelése, elemzése

	VII/1. Gyógyszerésztudományi diplomás pályakövetés rendszerének kialakítása 
	A pályakövetés kiszolgálása érdekében a honlap működtetést, illetve a folyamatos munkaerő-piaci visszacsatolási rendszert kívánjuk fejleszteni

	VII/2. Ápolás – és betegellátás alapszak képzési programjának szerkezeti és tartalmi innovációja a munkaerő-piaci visszajelzések alapján
	A kurrikulumok felülvizsgálatát a szakmai - képzési – tudományos szempontok mellett a tervezett MSc, az ágazati és térségi együttműködések és a nemzetközi környezet figyelembevételével kívánjuk végrehajtani

	VII/3. Együttműködés az Educatio Nkft. a gyógyszerésztudományok területén
	Konzorciumi partnereinkkel együtt kapcsolatfelvételt tervezünk az Educatio Nkft.-vel, az on-line felmérés készítő rendszer elérésére és együttműködés megkezdésére

	VII/4. DOSZ rendezvény szervezése
	A tevékenység keretében együttműködést alakítunk ki a Doktoranduszok Országos Szövetségével PhD szimpózium megrendezésére, valamint kerekasztal megbeszélés a hálózati együttműködés kialakítására

	VII/5 Intézményi hatékonyság mutató/mutatók mérése, értékelése, elemzése
	Támaszkodva a párhuzamosan futó szinergikus intézményi szolgáltatásfejlesztési pályázatok (TÁMOP-4.1.1.C-12) fejlesztéseire és eredményeire a tevékenység keretében átvesszük jelen projektet érintő hatékonysági adatokat és elemzéseket


2.3.3. Az előkészítéshez kapcsolódó feladatok meghatározása 

A projekt előkészítés során a tervezett 4 konzorciumi tag (Pécsi Tudományegyetem, Szegedi Tudományegyetem, Debreceni Egyetem, MTA Szegedi Biológiai Kutatóközpont) a Pécsi Tudományegyetemet választotta konzorcium vezetőnek.

A közös munka során a következő fő fejlesztendő szakmai célterületek kerültek meghatározásra, kifejezetten fókuszálva az oktatók képzésére, a nemzetközi kapcsolatok és a hallgatói szolgáltatások fejlesztése.
Orvostudományi képzéshez kapcsolódó fejlesztések
Egészségtudományi képzéshez kapcsolódó fejlesztések

Gyógyszerésztudományi képzéshez kapcsolódó fejlesztések
Fogorvostudományi képzéshez kapcsolódó fejlesztések
Kutatási feltételek és szolgáltatások fejlesztése
Ph.D képzéshez kapcsolatos fejlesztések
OEP adatbázis oktatási és kutatási célú felhasználása

International Training Course (ITC) program megújítása

Szervezeti harmonizáció (strukturális és irányítási fejlesztések) 

Tudomány-menedzsement rendszer fejlesztése

A következő megalapozó dokumentumok elkészítése történt meg a projekt előkészítése során:

· Előzetes igényfelmérések, háttérelemzések, piackutatások, szükségletfelmérések, helyzetfeltárások, hatásvizsgálatok,

· Megvalósíthatósági tanulmány elkészítése

2.3.4. A menedzsment tevékenységek/feladatok meghatározása 

A projektmenedzsment feladata a projekt előkészítése, a pályázati dokumentáció összeállítása az előírásoknak megfelelően, valamint a projekt megvalósításának hatékony koordinálása. Az egyes tevékenységek vonatkozásában figyelemmel kell kísérnie, hogy az a tervezett határidőre, az előre meghatározott minőségben és összegben készüljön el. A tervtől való esetleges eltérések időben történő kezelése, a megfelelő beavatkozások, intézkedések megtétele a folyamatok sikeres és eredményes lezárása érdekében.
	Menedzsment feladatok

	Előkészítése szakaszában
	Megvalósítása szakaszában

	a projekt tartalmi elemeinek összeállítása
	projekt időbeli ütemezése, a tevékenységek tervszerű megvalósításának nyomon követése

	a pályázati dokumentáció összeállításának koordinálása
	projekt költségek ellenőrzése

	fejlesztési irányvonalak meghatározása
	minőségbiztosítás

	
	a projekt humánerőforrás feladatainak menedzselése

	kapcsolattartás a projektben résztvevőkkel, érintettekkel
	projekt kommunikáció folyamatos biztosítása

	
	kockázatkezelés

	egyeztetések, tárgyalások lebonyolítása a projekt érdekében
	változás menedzsment, szükséges beavatkozások, intézkedések megtétele

	
	a tervezett eszközök és szolgáltatások beszerzésének koordinálása


2.4. Indikátorok
	Indikátor megnevezése
	Mérték​egység
	Bázisérték
	Célérték
	Céldátum
	Az adatforrás megnevezése

	Kimenet indikátorok

	A projekt keretében kifejlesztett/adaptált új, Bolognakonform tananyagok száma
	db
	0
	267
	2015.09.30
	Képzésleírás, tananyagfejlesztés

	Képzésbe/átképzés be bevont

személyek száma (képzők képzése)
	fő
	0
	683
	2015.09.30
	Jelenléti ívek

	Eredmény indikátorok

	Képzést/átképzést sikeresen elvégzett személyek száma (képzők képzése)
	fő
	0
	604
	2015.09.30.
	Értékelő lap, képzés elvégzését igazoló dokumentum

	Új, intézményesített nemzetközi partnerek száma
	db
	0
	33
	2015.09.30
	Két- vagy többoldalú együttműködési megállapodás

	Külföldi ALUMNI-kkal való dokumentált kapcsolattartás
	fő
	0
	198
	2016.12.31
	Intézményi belső statisztikai kimutatás

	A projekt hatására megnövekedett nemzetközi tandíjbefizetések növekedésének %-a
	%
	0
	15
	2016.12.31
	Intézményi belső statisztikai kimutatás

	Végzett hazai hallgatók elhelyezkedésére vonatkozó nyomon követésének visszajelzései
	%
	0
	31,66
	2016.12.31
	Intézményi belső statisztikai kimutatás


2.5. Hatásvizsgálat és a horizontális célok teljesítése

2.5.1 A projekt hatásainak elemzése

A projektben megfogalmazott célok és részcélok teljesülése esetén a várható társadalmi és gazdasági előny mindenekelőtt az orvos-egészségtudományi felsőoktatás kibocsátásának minőségi javulásában jelentkezik. Igen fontos további társadalmi gazdasági előny, a gazdasági, munkaerő piaci szereplőkkel való kapcsolattartás intenzitásának növelése és a felsőoktatás nemzetközi tudományos közeghez való csatlakozása., illetve a nemzetközi kapcsolatok bővülése. Az intézményi szolgáltatási rendszerek fejlesztése a hallgatók munkaerő-piaci esélyeinek javulását célozza, ezáltal hozzájárul a hosszú távú foglalkoztatási célokhoz.
	Társadalmi-gazdasági hatások és erősségük bemutatása (0-6)

	Terület
	Közvetlen hatás
	Közvetett hatás

	K+F
	Gazdasági szereplőkkel való hatékonyabb együttműködés, technológiai transzfer tevékenység;
	6
	K+F eredmények adatszolgáltatása, gyakorlati életben való hasznosíthatósága javul;
	5

	Foglalkoztatottság
	A projekt hatására javul a piaci szereplőkkel (nagy, kis- és középvállalkozások) való együttműködés, valamint a végzett hallgatók munkaerőpiacon való elhelyezkedési esélyei nőnek, mivel piacképes tudásra tesznek szert a minőségi képzés eredményeképp;
	4
	A hallgatói és intézményi szolgáltatásfejlesztés következtében javul a gazdasági társaságokkal való együttműködés, ennek hatásaként a régiókban élők elhelyezkedési esélyei javulnak, hosszú távon a régió versenyképessége javul;
	6

	Munkakörülmények
	Az új szolgáltatások javítják a munkakörülményeket, melynek hatására a képzési/oktatási tevékenységek színvonala javul.
	4
	A nemzetközi fejlődési trendekhez való felzárkózás felgyorsul, a képzési/oktatási tevékenység nemzetközi szintű elismertségre tehet szert;
	3

	Nemzetközi kapcsolatok
	A nemzetközi kapcsolatok, együttműködések optimalizálása által a tudományos munka színvonala nő, a tapasztalatcsere és a szakmai kommunikáció eredményessége növeli az intézményben folyó munka színvonalát, elismertségét;
	4
	A projekt eredményeinek megismertetése a partner intézményekkel, vállalkozásokkal, a gyakorlati életben történő hasznosításuk, növeli a régió versenyképességét, hatással lesz a régió és az ország nemzetközi kapcsolataira is;
	5

	Esélyegyenlőség
	A projekt hozzájárul a nemek közötti esélyegyenlőség csökkentéséhez, azonos bérezés és megfelelő arányban történő munkaerő-bevonás megteremtésével. 
	6
	Az esélyegyenlőségi szempontok figyelembe vételével az intézmény megítélése, a képzés hatékonysága, eredményessége javul
	6

	Családbarát munkahely
	Családbarát munkakörülmények kialakítása elsődleges szempontként érvényesül;
	6
	Családbarát megoldások kerülnek előtérbe a nők arányának növelésével; Cél a családi és munkahelyi kötelezettségek hatékony összehangolása;
	6

	Területi kiegyenlítődés
	A projekt hozzájárul a támogatások területén tapasztalt egyenlőtlenségek – Budapest centrikusság - csökkentéséhez, továbbá a projekt regionális szinten is fejlesztéseket fog generálni, így zárkóztatva fel a lemaradókat.
	5
	A támogatás disztribúciójában a kevésbé támogatott régiók helyzetének javulása;
	5

	Társadalmi integráció
	Az esélyegyenlőségi szempontok figyelembe vétele, a megkülönböztetés teljes hiánya;
	4
	Az esélyegyenlőségi szempontok figyelembe vétele, a megkülönböztetés teljes hiánya;
	5

	Nyilvánosság
	A projekt keretében a nyilvánosság biztosítása, a tájékoztatás folyamatos a vonatkozó előírások, az érintett partnerek elvárásai, szempontjai és az erkölcsi normák betartásával;
	6
	A projekt keretében a nyilvánosság biztosítása, a tájékoztatás folyamatos a vonatkozó előírások, az érintett partnerek elvárásai, szempontjai és az erkölcsi normák betartásával;
	6


2.5.2 Kötelező esélyegyenlőségi szempontok megvalósulása

A Pécsi Tudományegyetem rendelkezik „Esélyegyenlőségi Szabályzattal /Tervvel, melyet – és a benne szereplő célkitűzéseket - az intézmény annak fényében alakította ki/határozta meg, hogy az megfeleljen a szigorú nemzeti és európai uniós követelményeknek. Ezen szigorú követelményeket az egyetem az esélyegyenlőségi célcsoportok érdekeinek maximális figyelembe vételével határozta meg és ennek megfelelően folyamatosan frissíti is a dokumentum tartalmát. Jelen projekt tartalmát és célkitűzéseit tekintve egyaránt illeszkedik az intézmény hatályban lévő „Esélyegyenlőségi Szabályzatához/Tervéhez”.
	Esélyegyenlőségi intézkedések
	Mértékegység
	Pályázat benyújtásakor érvényes érték
	Projekt befejezésekor tervezett érték
	Projektfenntartás végén tervezett érték

	1. A szervezet döntéshozói, munkavállalói vagy közönsége számára esélyegyenlőségi képzést tart


	I/N
	N
	I
	I

	2. GYES-en, GYED-en lévő munkatársakkal való szervezett, dokumentált kapcsolattartás
	I/N
	N
	I
	I

	3. Esélyegyenlőségi munkatárs, felelős alkalmazása
	I/N
	I
	I
	I

	4. A fejlesztéshez kapcsolódó nyilvános eseményeken, kommunikációjában és viselkedésében a fejlesztő vagy partnere esélytudatosságot fejez ki: nem közvetít szegregációt, csökkenti a csoportokra vonatkozó meglévő előítéleteket


	I/N
	N
	N
	N

	5. Az esélyegyenlőségi célcsoportot vagy annak képviselőit bevonta a projekt tervezésébe
	I/N

bevont csoportok felsorolása
	I (fogyatékkal élők)
	
	

	6. Az érintett célcsoportok számára a fejlesztés eredményéhez hozzáférést a fejlesztő vagy partnere aktívan, és az esélyegyenlőségi célcsoport(ok) képviselőivel egyeztetett módon segíti 
	I/N

Érintett célcsoportok felsorolása
	N
	N
	N


A szervezet döntéshozói, munkavállalói vagy közönsége számára esélyegyenlőségi képzést tart. Közönség (diákok, látogatók, betegek, lakosság stb.) számára legalább 10 esélyegyenlőségi érték közvetítését vállaljuk. Az intézkedés megvalósítása érdekében tájékoztató anyagokat (plakát és szórólap) készítünk, illetve osztunk ki a célcsoport számára.
A GYES-en, GYED-en lévő munkatársakkal való szervezett, dokumentált kapcsolattartás keretében a munkatársakat e-mail hírlevélben tájékoztatjuk, illetve megküldjük számukra az egyetem belső újságjának példányait.
Esélyegyenlőségi munkatárs, felelős alkalmazása: A projekt során az Egyetem esélyegyenlőségi munkatársat alkalmaz. Az esélyegyenlőségi munkatárs képzések szervezésével, információk terjesztésével erősíti a diszkriminációmentes és egyenlő esélyeket biztosító szervezeti kultúra kialakulását. Az esélyegyenlőségi felelős dolga, hogy segítsen felmérni a szervezetnél a legfontosabb esélyegyenlőségi hiányosságokat, illetve ezekre a szervezet jellegéhez illeszkedő megfelelő megoldások kidolgozásában és bevezetésében segítséget nyújtson.

A fejlesztéshez kapcsolódó nyilvános eseményeken, kommunikációjában és viselkedésében a fejlesztő vagy partnere esélytudatosságot fejez ki: nem közvetít szegregációt, csökkenti a csoportokra vonatkozó meglévő előítéleteket: A projekt megvalósítási és fenntartási időszakában az intézmény vezetője ellen esélyegyenlőségi ügyben nem indul eljárás és az intézmény Kommunikációs tervébe beépíti az esélytudatos kommunikáció elemeit.
Az esélyegyenlőségi célcsoportot vagy annak képviselőit bevonta a projekt tervezésébe: a PTE Támogató Szolgálat közreműködésével a mentorszolgáltatások tervezésébe a fogyatékkal élő hallgatók igényeit. 
A pályázat az intézmény Fenntartható Fejlődési Stratégiájához igazodva került kialakításra. A stratégia egy olyan keret dokumentum, mely az intézményi fejlesztéseket a fenntarthatóság alapelveinek megfelelően vizsgálja és kezeli. Célja az intézmény hatáskörébe tartozó társadalmi, gazdasági, környezeti folyamatok kedvező irányú befolyásolása. A fenntarthatósági elvek érvényesítését helyi szinten, helyi szereplők bevonásával kívánják megvalósítani, a „gondolkodj globálisan, cselekedj lokálisan” mottó szem előtt tartásával.
	Környezeti fenntarthatósági szempontok
	Mértékegység
	Pályázat benyújtásakor érvényes érték
	Projekt befejezésekor tervezett érték
	Projektfenntartás végén tervezett érték

	1. Környezeti szempontokat alkalmaz az eszközök, termékek, alapanyagok, szolgáltatások beszerzésénél
	I/N
	I
	I
	I

	2  A tudásmegosztás (képzések, műhelyek, konferenciák, megbeszélések stb.) választott körülményei környezettudatosságot tükröznek
	I/N
	N
	I
	I

	3. Helyszínválasztáskor környezetbarát közlekedés (elérhetőségi) szempontok érvényesítése
	I/N
	I
	I
	I

	4. Az igénybe vett tanácsadás, képzés, emberi erőforrás fejlesztés kiterjed a környezeti, fenntarthatósági ismeretek bővítésére 
	I/N
	N
	N
	N

	5. A projekt kiterjed a környezet, fenntarthatósági ismeretek bővítésére 
	I/N
	N
	I
	I

	6. Önkéntes gondnokság: működési területen a kulturált, tiszta környezet fenntartásának segítése
	m2
	0
	0
	0


Környezeti szempontokat alkalmaz az eszközök, termékek, alapanyagok, szolgáltatások beszerzésénél: A projektgazda a projekthez kapcsolódó összes beszerzésében értelmezi a környezetvédelmi szempontok (1. természeti erőforrások megőrzése, beleértve anyagtakarékosság, energiatakarékosság, és megújuló erőforrások használata azok megújulási kapacitásán belül; 2. természetes térszerkezet megőrzése; 3. károsodások elkerülése) mindegyikét az ajánlatkérés tárgya, részletes leírása, a beszállítótól elvárt követelmények, a kiválasztás, és a szerződés feltételei körében. Fentieken túl az ajánlatkérés minél több, de legalább egy szakaszában, vagy a dokumentációban valamelyik környezetvédelmi szempontot adekvát, de egyértelműen azonosítható formában alkalmazza, valamint a beszerzés környezetkímélő szempontjait tudatosítja az érintettekben (munkavállalók, beszállítók, partnerek, célcsoport stb.).

A tudásmegosztás választott körülményei környezettudatosságot tükröznek: A tudásmegosztási rendezvények, pl. képzések, az egyetem területén kerülnek megrendezésre, így nem kell közlekedési eszközt igénybe venni a helyszínre való utazáskor.

A projekt kiterjed a környezet, fenntarthatósági ismeretek bővítésére: A pályázó vállalja, hogy a tananyagfejlesztések során kitér a környezeti, fenntarthatósági ismeretek terjesztésére.
2.5.3. Externáliák bemutatása
A projekt eredményeként megvalósuló tevékenység jelentős pozitív externáliákat termel, melyek a pénzügyi elemzésben nem kerülnek számszerűsítésre. Jelen minőségi fejlesztés megújítja az orvos-egészségtudományi felsőoktatási szolgáltatásokat és az erre épülő munkaerő-piaci kapcsolatmenedzsment és technológia-transzfer tevékenységeket. Emellett a segíti hallgató elhelyezkedésének javítását, és bekapcsolódásukat az nemzetközi K+F és innovációs tevékenységbe. 

Kiemelkedő pozitív externáliaként jelennek meg:

Nemzetközi képzési módszertanok meghonosítása: a projekt elősegíti a stratégiai szövetségek keretében megvalósuló nemzetközi képzési együttműködésekkel a 21. századi igényeket kielégítő képzési metodikák és tananyagok létrehozását. 

Kutatási ötletek és eredmények hatékonyabb áramlásából fellépő társadalmi hasznok: a kutatási eredmények hatékonyabb áramlása növeli az érintett régiók innovációs potenciálját. A fejlesztések növelik az lakosság egészségtudatosságát, esélyegyenlőségi értékek ismertségét.
A magyar oktató/kutatók hosszútávra történő elvándorlása az EU más tagállamaiba: ez a veszély különösen érvényes az orvostudományi karokon végzett hallgatókra. A képzett magyar oktatókat/kutatókat csak színvonalas oktatási, kutatási és szolgáltatási lehetőségekkel, a nemzetközi szkmai életbe történő aktív bekapcsolódással lehet Magyarországon tartani. A projekt tevékenységének kiemelt célja a fiatal oktatók/kutatók itthon tartása.

2.6. Erőforrások

2.6.1. A megvalósítás és a fenntartás szervezete
A projekt sikeres megvalósítása és fenntartása az résztvevő intézmények vezetésével folyamatosan kapcsolatban álló Projektirányító Bizottság (PIB) feladata. A projekt megvalósítása során e szervezet feladata az önálló, az intézményi rendszer keretein belül kialakításra kerülő Projekt Menedzsment Szervezet munkájának folyamatos ellenőrzése. A PIB kiemelt hatásköre a megvalósítás során felmerülő döntési helyzetek esetén a döntéstámogatás biztosítása, a megfelelő információ átadás, mely az esetleges eltérések kezeléséhez szükséges stratégiai döntéshozatalt alapozza meg. Tagjai a projekt szakmai vezetője, a konzorciumi partnerek szakmai felelősei és menedzsment koordinátorai, a pénzügyi vezető. Állandó tagok még az intézményi vezetések delegáltjai, meghívott tagok az szakmai fejlesztési területek felelősei. A testület legalább negyedévente ülésezik, az üléseket (tekintettel környezeti, gazdaságossági és hatékonysági szempontokra) videokonferencia technológia segítségével valósítjuk meg. A PIB legfontosabb feladatai: vezetési tevékenységek; feladatok szétosztása; folyamatos munkaszervezés; célok meghatározása, megtervezése, elemzése; erőforrás szükségletek kalkulációja, biztosítása; kockázatok felmérése, kockázatkezelés; infrastrukturális erőforrások beszerzése; előrehaladási jelentések előkészítése és ellenőrzése; kommunikációs tevékenységek, dokumentálás, a projekt végrehajtásának az ellenőrzése. A PIB feladata a fenntartási időszak szakmai feladatainak felügyelete.

A projektmenedzsment feladata a projekt előkészítése, a pályázati dokumentáció összeállítása az előírásoknak megfelelően, valamint a projekt megvalósításának hatékony koordinálása. Az egyes tevékenységek vonatkozásában figyelemmel kell kísérnie, hogy az a tervezett határidőre, az előre meghatározott minőségben és összegben készüljön el. A tervtől való esetleges eltérések időben történő kezelése, a megfelelő beavatkozások, intézkedések megtétele a folyamatok sikeres és eredményes lezárása érdekében. A menedzsment feladatai: előkészítési szakaszban a projekt tartalmi elemeinek összeállítása, a pályázati dokumentáció összeállításának koordinálása, fejlesztési irányvonalak meghatározása, kapcsolattartás a projektben résztvevőkkel, érintettekkel, egyeztetések, tárgyalások lebonyolítása a projekt érdekében. A megvalósítási szakasz feladatai: projekt időbeli ütemezése, a tevékenységek tervszerű megvalósításának nyomon követése, projekt költségek ellenőrzése, minőségbiztosítás,a projekt humánerőforrás feladatainak menedzselése, projekt kommunikáció folyamatos biztosítása, kockázatkezelés, változás menedzsment, szükséges beavatkozások, intézkedések megtétele, a tervezett eszközök és szolgáltatások beszerzésének koordinálása valamint a PIB üléseinek megszervezése. A fenntartási szakaszhoz kapcsolódó adatszolgáltatások megszervezése, adatgyűjtés, belső és külső kapcsolattartás, fenntartási jelentések elkésztése és benyújtása. 

A projekt sikeres megvalósítása érdekében a konzorciumi partnerek részvételével kialakított Projekt Irányító Bizottság felügyeli a szakmai munkát, melyet 11 szakmai terület belső együttműködésében kívánunk megvalósítani. Mindegyik szakmai terület élére felelős került kinevezésre, aki összehangolja a résztvevő intézetek munkáját. Az adott intézményben folyó fejlesztéseket a konzorciumi tagok szakmai felelősei irányítják, akik a projekt szakmai vezetője felé tartoznak beszámolási kötelezettséggel.
[image: image3.emf]Konzorcium szakmai vezető

Prof. Dr. Horváth Örs Péter

PTE szakmai  felelős

Prof. Dr. Horváth Örs Péter

DE szakmai  felelős 

Dr. Balatoni  Ildikó

SZTE szakmai  felelős

Prof. Dr. Dux László

SZBK szakmai  felelős

Dr. Siklós László

Projektmenedzser

Czibók Balázs

PTE menedzsment team

Vezető: Czibók Balázs

Pénzügyi vezető

Gyulasi Andrea

DE menedzsment team

Vezető: Dr. Balatoni Ildikó

SZTE menedzsment team

Vezető: Antal Gábor

SZBK menedzsment team

Vezető: Dr. Siklós László

Projekt Irányító Bizottság

Elméleti orvosképzés szakmai program Felelős: PTE, Prof. Dr. Nyitrai Miklós

Manuális orvosképzés szakmai program Felelős: PTE,  Prof. Dr. Horváth  Örs Péter

Sürgősségi képzés szakmai program Felelős: SZTE, Prof. Dr. Molnár Zsolt

Neurológia  szakmai program Felelős: DE, Prof. Dr. Csiba László

Kardiológia szakmai program Felelős: DE, Prof. Dr. Édes István

Egészségtudományok szakmai program Felelős: PTE, Dr. Betlehem József

Gyógyszerésztudományok szakmai program Felelős: SZTE, Prof. Dr. Lázár László

Fogorvostudományok szakmai program  Felelős: DE, Prof. Dr. Hegedűs Csaba

Technológiatranszfer szakmai program  Felelős: PTE, Dobay Kata

Egyéb együttműködések szakmai program  Felelős: PTE, Czibók Balázs

Molekuláris medicina szakmai program  Felelős:  SZTE, Prof. Dr. Dux László


Rendelkezünk a DPR adatbázis szoftverével, az Evasys szoftverrel. A TIOP-1.3.1-08 pályázatból az intézmények bővítették informatikai tárolókapacitását, így az elektronikus tartalmak tárolására, internetes publikálására rendelkezésre áll a szükséges kapacitás. Emellett mindegyik egyetem rendelkezik a tevékenységek lebonyolításához szükséges működő Vezetői Információs Rendszerrel, illetve tanulmányi- és gazdálkodási rendszerrel. Ezeket a rendszereket az intézmények hosszú távon fenntartják.
2.6.2. Cselekvési ütemterv
	Tevékenység megnevezése
	Tevékenység részletezése
	 
	I félév (2014 I. félév)
	II félév (2014 II. félév)
	III. félév (2015 I.félév)
	IV. félév (2014 II.félév)

	
	
	2013 nov
	2013. dec.
	2014 jan
	2014 feb
	2014 márc
	2014 ápr
	2014 máj
	2014 jún
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	2014 aug
	2014 szept
	2014 okt
	2014 nov
	2014 dec
	2015 jan
	2015 feb
	2015 márc
	2015 ápr
	2015 máj
	2015 jún
	2015 júl
	2015 aug
	2015 szept
	2015 okt
	2015 nov
	2015 dec

	Projekt előkészítés
	Társadalmi egyeztetésre kiírt pályázat közös áttekintése, konzorciumi részvételi szándék megerősítése
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	 

	
	Konzorciumi tervezési és megvalósítási feladatok felosztása, tervezési sablon elkészítése, tervezők bevonása
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	 

	
	Megvalósítási tanulmány és kapcsolódó háttérelemzések elkészítése
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	 

	
	Pályázat benyújtása
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	Pályázat megvalósításának előkészítése
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	Projekt működési rend kialakítása
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	 

	
	Nyitó konferencia megszervezése
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	 

	
	PIB alakuló ülés
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	előrehaladási jelentések és kifizetési kérelmek benyújtása
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	 

	
	Projektzárás
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	 

	
	Konzorciumi szintű audit lebonyolítása
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	 

	
	Záróbeszámóló és kifizetési kérelem benyújtása
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	 

	szervezeti átalakítás, szervezetfejlesztés
	egyéb együttműködések szakmai program
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	 

	
	Orvostudományi képzéshez kapcsolódó fejlesztések
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	 

	
	Egészségtudományi képzéshez kapcsolódó fejlesztések
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	 

	
	Gyógyszerésztudományi képzéshez kapcsolódó fejlesztések
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	 

	
	Fogorvostudományi képzéshez kapcsolódó fejlesztések
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	 

	
	Kutatási feltételek és szolgáltatások fejlesztése
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	OEP adatbázis oktatási és kutatási célú felhasználása
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	 

	
	International Training Course (ITC) program megújítása
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	Tudomány-menedzsement rendszer fejlesztése
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	 

	képzési programok fejlesztése 
	Orvostudományi képzéshez kapcsolódó fejlesztések
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	Gyógyszerésztudományi képzéshez kapcsolódó fejlesztések
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	International Training Course (ITC) program megújítása
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	 

	hálózatfejlesztés felsőoktatási intézmények között
	Orvostudományi képzéshez kapcsolódó fejlesztések
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	 

	
	Egészségtudományi képzéshez kapcsolódó fejlesztések
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	 

	
	Gyógyszerésztudományi képzéshez kapcsolódó fejlesztések
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	 

	
	Fogorvostudományi képzéshez kapcsolódó fejlesztések
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	 

	
	Kutatási feltételek és szolgáltatások fejlesztése
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	Tudomány-menedzsement rendszer fejlesztése
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	 

	ágazati együttműködésen alapuló nemzetközi kapcsolatok fejlesztése tevékenység 
	Orvostudományi képzéshez kapcsolódó fejlesztések
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	 

	
	Egészségtudományi képzéshez kapcsolódó fejlesztések
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	 

	
	Gyógyszerésztudományi képzéshez kapcsolódó fejlesztések
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	 

	
	Fogorvostudományi képzéshez kapcsolódó fejlesztések
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	 

	
	Ph.D képzéshez kapcsolatos fejlesztések
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	 

	
	International Training Course (ITC) program megújítása
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	Tudomány-menedzsement rendszer fejlesztése
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	 

	
	egyéb együttműködések szakmai program
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	 

	ágazati együttműködésen alapuló karrierszolgáltatás fejlesztése tevékenység
	Orvostudományi képzéshez kapcsolódó fejlesztések
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	Gyógyszerésztudományi képzéshez kapcsolódó fejlesztések
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	ágazati együttműködésen alapuló mentorszolgáltatások
	Orvostudományi képzéshez kapcsolódó fejlesztések
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	végrehajtáshoz kapcsolódó szervezeti hatékonyság mutató/mutatók mérése, értékelése, elemzése tevékenység 
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2.6.3. Kockázatelemzés
	Kockázat típusa
	Neve
	Leírás
	Kezelés
	Fontos-ság

	Szakmai kockázatok
	A fejlesztés nincs összhangban a hallgatói igényekkel
	A tervezett fejlesztések nincsenek összhangban a hallgatók igényeivel, szintjével; a hallgatók motiválatlanok
	Piackutatások, helyzetelemzések és igényfelmérések készítése, a korábbi fejlesztések tapasztalatainak beépítése a jelenlegi újításokba.
	9

	
	Érdektelenség a program iránt
	A hallgatók nem reagálnak megfelelően a pályázat adta lehetőségekre, érdektelenek maradnak
	Megfelelően kreatív kampányokkal sikerülhet a figyelemfelkeltés
	8

	
	A külső szolgáltatók nem szakszerű teljesítése
	A szolgáltatók nem megfelelő minőségben teljesítik az elvárt feladatokat
	A feladatok részletes specifikációjának meghatározása, a szolgáltató körültekintő kiválasztása
	9

	
	A tervezett tevékenységben a szakmai és munkaerő-piaci partnerség nem elég hatékony
	A projekt során a partnerek nem tudnak hatékonyan együttműködni a szakmai munkában;
	A hazai és külföldi partnerkapcsolat erősebb, célzottabb aktivitása, feladatok és kommunikáció módjának pontos meghatározása.
	9

	
	Infrastrukturális problémák
	A fejlesztés elvégzéséhez nem kielégítő az egyetem infrastrukturális felszereltsége, a tevékenységekhez szükséges eszközöket nem tudja beszerezni.
	Egyéb források allokálása, egyéb együttműködő partnerek keresése
	4

	
	A tervezett szolgáltatásfejlesztés nem alkalmazkodik a munkaerő-piaci igényekhez.
	A fejlesztés eredménye nem szolgálja a piaci igényeket; rosszak a hallgatók elhelyezkedési esélyei.
	Az intézményi szolgáltatási rendszer fejlesztése speciális munkaerő-piaci igényfelméréssel, feladatok, eredmények meghatározásával együtt, partnereke bevonásával történik.
	9

	Jogi kockázatok
	Jogszabályok változása
	A jogszabályi változások bekövetkezése akadályozza a projekt tevékenységeit
	Egyeztetések a közreműködő szervezettel, naprakészség
	2

	Intézményi kockázatok
	Projekt szakmai és pénzügyi fenntarthatatlanság
	A fenntartási időszakban nincs forrás a kötelező elemek, pl. tananyagfrissítés elvégzésére
	Egyéb források allokálása, egyes feladatok pl. tananyagfrissítés beépülnek az oktatók munkakörébe
	5

	
	Projektmenedzsment nem megfelelő működése
	A projektmenedzsment nem tudja megvalósítani a fejlesztést.
	A projektmenedzsment szervezet és feladatainak pontos meghatározása, projekt monitoring személyek meghatározása
	5

	
	Közbeszerzések és szerződések aláírásának csúszása
	Határidőcsúszások mind a kiíró részéről, mind az Egyetem részéről
	Ütemterv készítése ésszerű ráhagyásokkal, az ütemterv szükségszerű módosítása a leghatékonyabb projektmegvalósítás érdekében.
	3

	
	Tervezett megvalósítói struktúra változása a projektidőszak alatt
	Új szereplők belépése a folyamatba
	Rendezett szervezeti keretek és folyamatszabályozások megléte, a szervezeti struktúra felkészült az új belépők fogadására
	8

	
	Szakmapolitika
	Szakmapolitikai környezet változása
	Folyamatos egyeztetések az intézmény fenntartókkal, regionális és országos döntéshozókkal
	4

	Pénzügyi-gazdasági, fenntarthatósági kockázatok
	Az igényeltnél kisebb támogatási összeg megítélése
	Bizonyos tevékenységekre kevesebb összeg kerül elfogadásra a betervezetnél
	Új pénzügyi terv és analízis készítése
	2

	
	A támogatási összeg lehívásának elhúzódása
	Kifizetések csúszása a közreműködő szervezet részéről
	Tartalékképzés, ésszerű ütemezés, folyamatos kapcsolattartás és egyeztetés
	6

	
	A költségek emelkedése a projekt során
	A projekttervezés során alkalmazott költségek a projekt megvalósítása során emelkedhetnek
	Tartalék képzése, saját forrás elkülönítése 
	3

	
	Projekt szakmai és pénzügyi fenntarthatatlanság
	A fenntartási időszakban nincs forrás a kötelező elemek elvégzésére
	Egyéb források allokálása, egyes feladatok beépülnek az oktatói/kutatói munkakörbe
	6

	Abszorpciós kockázatok
	Párhuzamosan futó projektek menedzselési kockázatai
	A párhuzamosan folyó projektek elveszik a projektmenedzsment energiáját, csökkentik időráfordítását jelen projektre
	A projektmenedzsment működésének hatékony megszervezése
	3


3. A projekt feltételrendszere
3.1. A befogadó intézmény fejlesztési koncepciójához való kapcsolódás

IFT program: Hatékonyan működtetett, párhuzamosságoktól mentes képzési és ehhez szorosan kapcsolódó szervezeti struktúra kialakítása, a központosítható képzési kompetenciák hatékonyságának javítása

Fejlesztési program részletezése: A Pécsi Tudományegyetem az IFT stratégiai időtávja végére úgy alakítja át képzési struktúráit, hogy a szakokon belüli, a szakok közötti, és a karok közötti tartalmi párhuzamosságokat felszámolja. Az Egyetem a képzési és tudományos kompetenciákat egyértelmű és áttekinthető felelősségi és hatásköri rendszerrel működő szervezeti egységekbe rendezi, emellett a központosítható képzési kompetenciák hatékonyságát képzési szolgáltató központok kialakítása révén erősíti (általános idegen nyelvi képzések, felsőfokú/felsőoktatási szakképzés, tanárképzés, sporttudományi képzés).

A kapcsolódó projektelemek: szervezeti átalakítás, szervezetfejlesztés tevékenységek; képzési programok fejlesztése
IFT program: A tehetséggondozás színvonalának további emelése innovatív megoldások segítségével

Fejlesztési program részletezése A Pécsi Tudományegyetem a hagyományos tehetséggondozási keretek (tudományos diákkörök, szakkollégiumok) megújításával, új módszerek alkalmazásával kívánja hallgatói számára a tudásbeli kiválóság elérését még vonzóbbá tenni, az egyénre szabott minőségi képzés lehetőségeit bővíteni. Ezeken túl, az Egyetem megújítja és összehangolja különféle tehetséggondozási ösztöndíjprogramjait, ezzel biztosítva példamutató tehetségei számára az egyetemi erőforrásokkal történő kiemelt ellátást

A kapcsolódó projektelemek: ágazati együttműködésen alapuló karrierszolgáltatás fejlesztése tevékenység
IFT program: A képzési tevékenység további erőteljes nemzetköziesítése

Fejlesztési program részletezése A Pécsi Tudományegyetem olyan képzési kínálat kialakítására törekszik, amely interregionális és nemzetközi keresletre egyaránt épít, jelentős fizetőképes külföldi hallgatói létszámot vonz, és amely a magyar hallgatók nemzetközi felsőoktatási szükségleteit is képes lehet kielégíteni. Ennek érdekében a képzési kínálat mellett az oktatói kompetenciákat is fejleszteni kívánja a stratégiai időtávon belül. Az idegen nyelvű képzéseken való részvételt mind a külföldi, mind pedig a hazai hallgatók körében népszerűsíteni kívánja az egyetem.

A kapcsolódó projektelemek: ágazati együttműködésen alapuló nemzetközi kapcsolatok fejlesztése tevékenység
IFT program: A PTE szerepének erősítése a határon túli magyar hallgatók képzésében
Fejlesztési program részletezése A határon túli magyar hallgatók képzésének erősítése összhangban van az ágazati stratégiai célokkal. A PTE nemzetköziesedési stratégiájának része, hogy biztosítsuk  a környező országok magyarlakta településein élő hallgatók magas színvonalon történő képzését. A képzés megvalósulhat a hallgatók saját felsőoktatási környezetében a PTE vendégoktatók által nyújtott jelentős oktatási-képzési hozzájárulással, továbbá a PTE képzési helyein és Szakkollégumaiban. Továbbá kiemelt cél, hogy a tehetséges határontúli magyar hallgatókat a PTE különböző szintű képzéseibe integráljuk.

A kapcsolódó projektelemek: ágazati együttműködésen alapuló nemzetközi kapcsolatok fejlesztése tevékenység, hálózatfejlesztés felsőoktatási intézmények között tevékenység
IFT program: Kiemelkedő minőségű, munkaerőpiaci és társadalmi igényeknek egyaránt megfelelő, képzési kínálat kialakítása

Fejlesztési program részletezése A Pécsi Tudományegyetem a munkaerőpiaci szereplők elvárásainak folyamatos monitorozásával, igényeik képzési tartalmakba történő integrálásával, valamint a hallgatói elégedettség folyamatos mérésével és visszacsatolásával arra törekszik, hogy a képzési területek összességét érintő tudományegyetemi portfolióban biztosítson országosan egyedülálló képzési kínálatot. Az Egyetem folyamatosan fejleszti képzési formáit, és azok sokszínűségét, növelve így népszerűségét a hallgatók körében. Egyes területeken erősíteni kívánjuk az Egyetem szerepét a felsőfokú szakképzésben (műszaki, társadalomtudomány), illetve a szakirányú továbbképzésben (közigazgatás, jog, pedagógus-képzés, műszaki területek, orvosképzés). A különböző képzési szintek közötti átjárás könnyítésével és ösztönzésével lehetőséget teremt arra, hogy minden tanulni vágyó megtalálhassa számítását az intézmény falain belül.

A kapcsolódó projektelemek: szervezeti átalakítás, szervezetfejlesztés tevékenységek; képzési programok fejlesztése
IFT program: Az Egyetem K+F+I-tevékenységhez kapcsolódó külső kapcsolatrendszerének fejlesztése

A kutatási eredmények potenciális hasznosítói, a kutatások és szolgáltatások megrendelőivel hosszú távú partnerségek kialakítására törekszik az Egyetem. Az innovatív projektek finanszírozása során szükség van az innováció finanszírozás klasszikus eszközeinek alkalmazására, ennek érdekében folyamatosan kapcsolatban kell lenni a releváns finanszírozási alapokkal, üzleti angyalokkal. A projekt-fejlesztés során figyelembe kell venni elvárásaikat. A PTE célja, hogy kutatócsoportjai aktívan bekapcsolódjanak a hazai és nemzetközi tudományos vérkeringésbe, K+F hálózatok munkájában vegyenek részt, meghívást kapjanak, illetve maguk is kezdeményezzék nemzetközi kutatási konzorciumok létrejöttét (pl. az Európai Unió kutatási keretprogramjai keretében). Célja továbbá, hogy a hazai és nemzetközi tudományos és szakmai szervezetekben tagok és tisztségviselői posztot betöltő kutatói legyenek, hogy kutatói aktívan részt vegyenek a nemzetközi szakmai és tudományos eseményeken, konferenciákon, valamint az intézmény otthont adjon számos olyan színvonalas rendezvénynek, mely a kapcsolatépítés és tudástranszfer színtere lehet. A Pécsi Tudományegyetem aktív szerepet kíván betölteni a hazai TTI együttműködésben, valamint részt kíván venni a TT szervezetek nemzetközi hálózatainak munkájában.

A kapcsolódó projektelemek: szervezeti átalakítás, szervezetfejlesztés tevékenységek; hálózatfejlesztés felsőoktatási intézmények között tevékenység
IFT program: A K+F+I-menedzsment és -szabályozás fejlesztése

Fejlesztési program részletezése A kiemelt egyetemi, illetve kari projektek tervezése, implementációja, monitoringja és értékelése során szükséges az egyetemi szintű koordináció, támogatás. Ez a nyerés sikeressége mellett a pályázati menedzsment, kiemelten a pénzügyi menedzsment hatékonyságát is megnöveli. A pályázati rendszer központi elemeinek megteremtése mellett szükség van a kari pályázati szervek összehangolt működésére. Cél az egységes pályázati regisztrációs, nyilvántartási és projekt menedzsment rendszer kialakítása. Az Egyetem célja továbbá a PTE tudásbázisában létrejött kutatási eredmények, szellemi termékek szellemi tulajdon védelme, majd transzferálása a potenciális hasznosítók számára. Az innovációs tevékenység magas színvonalú támogatásához egyetemi szintű szervezeti és szolgáltatási rendszer – a Kutatáshasznosítási és Technológia-transzfer Központ – működtetése szükséges, valamint a K+F+I tevékenységet támogató szolgáltató hálózat – InnoPontok rendszere.

A kapcsolódó projektelemek: szervezeti átalakítás, szervezetfejlesztés tevékenységek; hálózatfejlesztés felsőoktatási intézmények között tevékenység
IFT program: Egyetemi szolgáltatások fejlesztése a hallgatói életminőség javítása, valamint PTE a társadalmi- kulturális szerepvállalásának bővítése és fejlesztése érdekében

Fejlesztési program részletezése A hallgatói léthez kapcsolódó szolgáltatások fejlesztésével az Egyetem biztosítani kívánja meglévő hallgatóinak elégedettségét, intézmény iránti elkötelezettségét. A szolgáltatások fejlesztésével a Pécsi Tudományegyetem a potenciális hallgatók körében is növelni kívánja vonzerejét. Az intézmény a képzéshez kapcsolódó és az azt kiegészítő szolgáltatások fejlesztésére egyaránt törekszik. Európa Kulturális Fővárosa és a Pécsi Tudományegyetem együttműködésére alapozva olyan kulturális térség kialakítására törekszik az Egyetem, amely egyedülálló életminőséget nyújthat a helyi lakosság, az egyetemi hallgatók és polgárok számára. Az intézmény a jövőben törekszik arra, hogy szolgáltatásai a saját dolgozói és hallgatói mellett, a külső érintettek számára is elérhetővé váljon.

A kapcsolódó projektelemek: ágazati együttműködésen alapuló karrierszolgáltatás fejlesztése tevékenység, ágazati együttműködésen alapuló mentorszolgáltatások
IFT program: A szervezeti struktúra egyszerűsítése, tisztítása

Fejlesztési program részletezése: A jelenlegi szervezeti struktúra átgondolására és egyszerűsítésére kifejezetten nagy hangsúlyt kell fektetni az esetleges integráció során, de a jelenlegi intézményi körülmények változatlansága esetén is elsődleges feladatként kezeli azt az Egyetem. A PTE elsődleges célja a szervezeti struktúra teljes körű átvilágítása, a felesleges kapacitások megszüntetése és párhuzamosságok felszámolása. A szervezet laposabbá tételével átláthatóbbá és egyszerűbbé kívánja tenni az intézményi működést. A struktúra-tisztítás több irányból fog „táplálkozni”. Egyrészt leképeződnek benne a Képzési szerkezetben rejlő párhuzamosságok felszámolásából, valamint a tantárgy- és szakkínálat ésszerűsítéséből fakadó racionalizálási lépések. Másrészt az Egyetem vezetése közelíteni kívánja a kari struktúrát a képzési területekhez, valamint különbséget kíván tenni a kari és képzési központi között. 
A kapcsolódó projektelemek: szervezeti átalakítás, szervezetfejlesztés tevékenységek
IFT program: Új karok potenciális jövőbeli akkreditálásához szükséges feltételek kialakítása

Fejlesztési program részletezése A PTE jelenlegi karain több olyan szak is található, melyek méretüket és képzési tevékenységüket tekintve önálló karként is megállhatják középtávon a helyüket, továbbá az Egyetem bizonyos területeken olyan lehetőségeket lát, melyek esetében a kínálkozó potenciált új karok (pl.: IT, orvostudomány) kialakítása révén is ki kívánja használni. Az egyetem célja, hogy az új karok alapítására vonatkozóan alapos előkészítő tevékenységet végezzen, hogy csak a valóban szükséges és hosszú távon fenntartható szervezeti megoldások valósuljanak meg. Ennek első lépése hatásvizsgálatok, megvalósíthatósági tanulmányok készítése, valamint a potenciális új karok jövőbeli akkreditációs feltételeinek fokozatos kialakítása

A kapcsolódó projektelemek: szervezeti átalakítás, szervezetfejlesztés tevékenységek

3.2. Költségterv

3.2.1. A támogatási és finanszírozási feltételek bemutatása

Az alábbi táblázat tartalmazza a projekt benyújtásakor költségvetés, évekre lebontott költségvetési kiadási bontását. A projekt összköltségvetése 2.999.813.504 Ft.

	 

	Támogatás 2014
	Támogatás 2015
	Támogatás összesen 

	összes költség
	              921 199 462 Ft    
	  2 078 614 042 Ft   
	 2 999 813 504  Ft  


3.2.2. Költségterv

A fenntarthatósági és költséghaszon számítások módszertani alapjai

· a vizsgálat időhorizontja a projekt végrehajtása szempontjából: 2014 – 2015

· a vizsgálat időhorizontja a projekt fenntartási időszaka szempontjából: 2016 – 2025

· saját forrás finanszírozásának módja: nem releváns, tekintettel arra, hogy a projekt 100%-os támogatási intenzitású

· a projektgazda és a tevékenység jellege: közcélú, nem jövedelemtermelő

· a projekt és az eredmények működtetője: főpályázó és partnerei

· pályázó áfa-státusza: projekt kapcsán áfa visszaigénylésre nem jogosult, a költségvetés bruttó értéken tervezett

· A fenntarthatósági számítások a fejlesztési különbözet módszerével készültek, így a bemutatásra kerülő adatok csak a projekt megvalósítása miatt bekövetkező változásokat mutatja be 

· A számítások alapja a projekt megvalósulási költség-ütemezése;

· A számításokat a „projektre” végeztük el, a megvalósításon felül 10 éves futamidőre, folyó áron (infláció figyelembe vételével), 8%-os diszkont kamatláb alkalmazásával;

· A számítások alapjául szolgáló értékek meghatározásánál (különösen üzemeltetési költségek) a szakmai sztenderdek figyelembe vételével jártunk el, korrigálva ezeket az értékeket az intézményekre vonatkozó egyedi adatokkal (oktatói létszám, hallgatói létszám);
· az inflációs prognózisok alapjául a 2013 júliusában a Kormány honlapján elérhető inflációs prognózisok alapul vételével jártunk el 

	
	2013-2015
	2016-2017
	2018-2019
	2020-2022
	2023-2025

	Magyarország
	3,00%
	2,90%
	2,80%
	2,70%
	2,60%

	Eurózóna
	2,00%
	2,00%
	2,00%
	2,00%
	2,00%


A projekt költségek bemutatása

Az alábbi táblázat tartalmazza a projekt benyújtásakor költségvetés, évekre lebontott költségvetési kiadási bontását. A táblázatból látható, hogy a projekt összköltségvetése 2.999.813.504 Ft.
	 
	Támogatás 2014 (Ft)
	Támogatás 2015 (Ft)
	Támogatás összesen  (Ft)

	PTE
	165 148 084
	762 665 420
	927 813 504

	DE
	164 606 268
	723 393 732
	888 000 000

	SZTE
	445 741 200
	442 258 800
	888 000 000

	MTA-SZBK
	145 703 910
	150 296 090
	296 000 000

	összes költség
	921 199 462
	2 078 614 042
	2 999 813 504


Az ütemezés projektpartnerenként a következőképpen alakul:

Pécsi Tudományegyetem:

	Időszakok-támogatható tevékenységek
	Projekt előkészítés költségei 
	Projekt menedzsment költségei
	Projekt szakmai megvalósításával összefüggő költségek
	Célcsoport számára biztosított támogatások
	Projekt megvalósításához igénybevett szolgáltatások
	Egyéb szolgáltatások
	Egyéb, a projekt végrehajtásával összefüggő (általános) költség
	Összesen
	Összesen évek szerint

	
	Terv (Ft-ban)
	Terv (Ft-ban)
	Terv (Ft-ban)
	Terv (Ft-ban)
	Terv (Ft-ban)
	Terv (Ft-ban)
	Terv (Ft-ban)
	Terv (Ft-ban)
	Terv (Ft-ban)

	2013. I. félév
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	-   Ft 
	-   Ft 

	2013. II. félév
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	-   Ft 
	

	2014. I. félév
	1 143 000 Ft 
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	1 143 000 Ft 
	171 007 017 Ft 

	2014. II. félév
	 
	12 137 667 Ft 
	102 614 807 Ft 
	 
	36 411 343 Ft 
	1 958 333 Ft 
	16 741 867 Ft 
	169 864 017 Ft 
	

	2015. I. félév
	 
	12 137 667 Ft 
	205 229 615 Ft 
	 
	72 822 687 Ft 
	1 958 333 Ft 
	16 741 867 Ft 
	308 890 168 Ft 
	756 806 487 Ft 

	2015. II. félév
	 
	12 137 667 Ft 
	307 844 422 Ft 
	 
	109 234 030 Ft 
	1 958 333 Ft 
	16 741 867 Ft 
	447 916 319 Ft 
	

	Összesen
	1 143 000 Ft 
	36 413 000 Ft 
	615 688 844 Ft 
	-   Ft 
	218 468 060 Ft 
	5 875 000 Ft 
	50 225 600 Ft 
	927 813 504 Ft 
	927 813 504 Ft 


Debreceni Egyetem:

	Időszakok-támogatható tevékenységek
	Projekt előkészítés költségei 
	Projekt menedzsment költségei
	Projekt szakmai megvalósításával összefüggő költségek
	Célcsoport számára biztosított támogatások
	Projekt megvalósításához igénybevett szolgáltatások
	Egyéb szolgáltatások
	Egyéb, a projekt végrehajtásával összefüggő (általános) költség
	Összesen
	Összesen évek szerint

	
	Terv (Ft-ban)
	Terv (Ft-ban)
	Terv (Ft-ban)
	Terv (Ft-ban)
	Terv (Ft-ban)
	Terv (Ft-ban)
	Terv (Ft-ban)
	Terv (Ft-ban)
	Terv (Ft-ban)

	2013. II. félév
	-   Ft 
	-   Ft 
	-   Ft 
	-   Ft 
	-   Ft 
	-   Ft 
	-   Ft 
	-   Ft 
	-   Ft 

	2014. I. félév
	-   Ft 
	-   Ft 
	-   Ft 
	-   Ft 
	-   Ft 
	-   Ft 
	-   Ft 
	-   Ft 
	164 606 268 Ft 

	2014. II. félév
	-   Ft 
	3 429 000 Ft 
	102 792 926 Ft 
	10 254 550 Ft 
	44 511 226 Ft 
	1 500 000 Ft 
	2 118 566 Ft 
	164 606 268 Ft 
	

	2015. I. félév
	-   Ft 
	3 429 000 Ft 
	160 096 566 Ft 
	18 482 900 Ft 
	54 960 584 Ft 
	1 498 000 Ft 
	2 438 566 Ft 
	240 905 616 Ft 
	723 393 732 Ft 

	2015. II. félév
	-   Ft 
	3 429 000 Ft 
	359 837 208 Ft 
	21 217 858 Ft 
	92 743 482 Ft 
	3 502 000 Ft 
	1 758 568 Ft 
	482 488 116 Ft 
	

	Összesen
	-   Ft 
	10 287 000 Ft 
	622 726 700 Ft 
	49 955 308 Ft 
	192 215 292 Ft 
	6 500 000 Ft 
	6 315 700 Ft 
	888 000 000 Ft 
	888 000 000 Ft 


Szegedi Tudományegyetem

	Időszakok-támogatható tevékenységek
	Projekt előkészítés költségei 
	Projekt menedzsment költségei
	Projekt szakmai megvalósításával összefüggő költségek
	Célcsoport számára biztosított támogatások
	Projekt megvalósításához igénybevett szolgáltatások
	Egyéb szolgáltatások
	Egyéb, a projekt végrehajtásával összefüggő (általános) költség
	Összesen
	Összesen évek szerint

	
	Terv (Ft-ban)
	Terv (Ft-ban)
	Terv (Ft-ban)
	Terv (Ft-ban)
	Terv (Ft-ban)
	Terv (Ft-ban)
	Terv (Ft-ban)
	Terv (Ft-ban)
	Terv (Ft-ban)

	2013. II. félév
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	-   Ft 
	-   Ft 

	2014. I. félév
	3 683 000 Ft 
	7 060 000 Ft 
	99 515 710 Ft 
	6 716 130 Ft 
	27 428 360 Ft 
	859 700 Ft 
	7 013 500 Ft 
	152 276 400 Ft 
	445 741 200 Ft 

	2014. II. félév
	 
	12 258 000 Ft 
	199 031 420 Ft 
	13 432 260 Ft 
	52 996 720 Ft 
	1 719 400 Ft 
	14 027 000 Ft 
	293 464 800 Ft 
	

	2015. I. félév
	 
	12 258 000 Ft 
	199 031 420 Ft 
	13 432 260 Ft 
	52 996 720 Ft 
	1 719 400 Ft 
	14 027 000 Ft 
	293 464 800 Ft 
	442 258 800 Ft 

	2015. II. félév
	 
	6 130 000 Ft 
	99 515 710 Ft 
	6 716 130 Ft 
	26 558 960 Ft 
	2 859 700 Ft 
	7 013 500 Ft 
	148 794 000 Ft 
	

	Összesen
	3 683 000 Ft 
	37 706 000 Ft 
	597 094 260 Ft 
	40 296 780 Ft 
	159 980 760 Ft 
	7 158 200 Ft 
	42 081 000 Ft 
	888 000 000 Ft 
	888 000 000 Ft 


MTA-SZBK:

	Időszakok-támogatható tevékenységek
	Projekt előkészítés költségei 
	Projekt menedzsment költségei
	Projekt szakmai megvalósításával összefüggő költségek
	Célcsoport számára biztosított támogatások
	Projekt megvalósításához igénybevett szolgáltatások
	Egyéb szolgáltatások
	Egyéb, a projekt végrehajtásával összefüggő (általános) költség
	Összesen
	Összesen évek szerint

	
	Terv (Ft-ban)
	Terv (Ft-ban)
	Terv (Ft-ban)
	Terv (Ft-ban)
	Terv (Ft-ban)
	Terv (Ft-ban)
	Terv (Ft-ban)
	Terv (Ft-ban)
	Terv (Ft-ban)

	2013. II. félév
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	                         -   Ft 
	                         -   Ft 

	2014. I. félév
	1 016 000 Ft 
	845 820 Ft 
	31 000 000 Ft 
	2 371 600 Ft 
	3 883 500 Ft 
	 
	               2 466 000 Ft 
	              41 582 920 Ft 
	            145 703 910 Ft 

	2014. II. félév
	 
	1 691 640 Ft 
	62 063 700 Ft 
	4 743 500 Ft 
	30 690 150 Ft 
	 
	               4 932 000 Ft 
	            104 120 990 Ft 
	

	2015. I. félév
	 
	1 691 640 Ft 
	62 063 700 Ft 
	4 743 300 Ft 
	30 690 150 Ft 
	 
	               4 932 000 Ft 
	            104 120 790 Ft 
	            148 101 400 Ft 

	2015. II. félév
	 
	845 820 Ft 
	31 063 690 Ft 
	2 371 600 Ft 
	6 883 500 Ft 
	                  350 000 Ft 
	               2 466 000 Ft 
	              43 980 610 Ft 
	

	Összesen
	1 016 000 Ft 
	5 074 920 Ft 
	186 191 090 Ft 
	14 230 000 Ft 
	72 147 300 Ft 
	                  350 000 Ft 
	              14 796 000 Ft 
	            293 805 310 Ft 
	            293 805 310 Ft 


Projektszintű Cash Flow elemzés
	
	
	 2014. év 
	 2015. év 

	
	 
	  előkészítés költsége 
	 I. félév 
	 II. félév 
	 I. félév 
	 II. félév 

	Bevétel:

	
	Vállalt önerő
	                 -      
	                        -      
	 
	 
	 

	
	Szükséges Önerő
	                 -      
	                        -      
	 
	 
	 

	
	Előleg
	                 -      
	749 953 376    
	 
	 
	 

	
	Támogató által átutalt támogatás
	                             -      
	 
	 
	921 199 462    
	1 326 465 976    

	
	Rendelkezésre áll össz.:
	                             -      
	749 953 376    
	                                              -      
	921 199 462    
	1 326 465 976    

	Kiadás (Ft): 

	
	Projekt előkészítés költségei
	5 842 000    
	 
	 
	 
	 

	
	Projekt menedzsment költségei
	 
	7 905 820    
	29 516 307    
	29 516 307    
	22 542 487    

	
	Projekt szakmai megvalósításával összefüggő költségek
	 
	130 515 710    
	472 361 787    
	638 139 167    
	815 837 830    

	
	Célcsoport számára biztosított támogatások
	 
	9 087 730    
	28 430 310    
	36 658 460    
	30 305 588    

	
	Projekt megvalósításához igénybevett szolgáltatások
	 
	31 311 860    
	164 609 439    
	211 470 141    
	235 419 972    

	
	Egyéb szolgáltatások
	 
	859 700    
	5 177 733    
	5 175 733    
	8 670 033    

	
	Egyéb, a projekt végrehajtásával összefüggő (általános) költség
	 
	9 479 500    
	26 101 566    
	26 421 566    
	16 262 068    

	
	Összesen:
	5 842 000    
	189 160 320    
	726 197 142    
	947 381 374    
	1 129 037 978    

	félév végi egyenleg:
	5 842 000    
	560 793 056    
	-726 197 142    
	-26 181 912    
	197 427 998    

	Kif.kérelem beadva:
	 
	 
	921 199 462    
	947 381 374    
	1 129 037 978    


A likviditás biztosítása érdekében 2014 második és 2015 első félévében lesz szükség átmeneti forrásbiztosításra a pályázó intézmények részéről. A megfelelő pénzügyi fegyelem biztosításával (10%-onkénti elszámolások benyújtása) az átmeneti időszakok megoldhatóak figyelembe véve az intézmények pénzügyi helyzetét.
3.2.3. Pénzügyi kockázatok elemzése (érzékenységvizsgálat)

A projektvégrehajtás pénzügyi erőforrásai rendelkezésre állnak a projekt teljes időtartama alatt, mert az esetleges likviditási problémák felmerülési időszakait a 4 partnerintézmény feltárta, és átmeneti forrásbiztosítással megtudja oldani a kérdéses időszakokat.
A projekt pénzügyi és szakmai ütemezése során az utófinanszírozás (a pénzügyi források időbeni eltolódása) mellett a lehetséges kifizetési problémákat is vizsgálja tervünk.
A projektek sikerességének egyik záloga a likviditás fenntartásának biztosítása a projekt teljes megvalósítási időszaka során. A likviditás nem csak a projektgazda rendelkezésére álló források függvénye, hanem, többek között a támogatóhoz benyújtott kifizetési kérelmek rendszerességén, minőségén, a szállítók kifizetésének módján, a projektben felmerülő költségek ütemezésén is alapszik.

A pályázat pénzügyi tervezése során figyelembe kell venni a pályázati útmutató előírásait, a pályázat során megvalósuló tevékenységek ütemezését és egymásra épülését, valamint a kifizetési kérelmek feldolgozásának időtartamát.
A pályázati útmutató pénzügyi tervezés szempontjából fontos előírásai:

· igénybe vehető 25%-os előleg mértéke 

· Amennyiben a Kedvezményezett részére előleg került folyósításra és az időközi kifizetés összege (az időközi kifizetés nem tartalmazza a kifizetett előleg összegét) eléri a megítélt támogatás összegének 70%-át, azt követően az elszámolásra benyújtott és jóváhagyott tételek támogatási előleg terhére kerülnek elszámolásra

· kifizetési igénylés akkor nyújtható be, ha az igényelt támogatás összege meghaladja a konzorciumi szinten megítélt támogatás 10%-át,

· szállítói finanszírozásra a projekt keretében nincs lehetőség

· projekt fizikai befejezésének határideje: a projekt megkezdésétől számított maximum 21 hónap

· projekt megvalósításának határideje: a projekt megkezdésétől számított maximum 23 hónap

· végső elszámolás és záró beszámoló benyújtásának határideje: a projekt megvalósítását követő maximum 90. nap

A projekt fenntartási költségei biztosítottak.
Mivel a projektben részvevő intézmények mind bruttó módon számolnak el, mert ÁFA visszaigénylésre nincs lehetőségük, esetleges ÁFA növekedés hatására képződő plussz terheket a tervezett tartalék terhére meg fogjuk oldani a problémát, illetve az intézmények ebben az esetben önerejükből fogják megoldani a problémát. Az árfolyamváltozás kedvezőtlen hatásai is így lesznek orvosolva. 
Az MTA-SZBK tervezett be tartalékot a fenti vismajor problémák kezelésére, a többi partner ezeket önerejéből fogja megoldani.

3.2.4. A támogatási jogosultság vizsgálata

Működési költségek

A projekt működési költségeit 3 főcsoportra osztottuk: Üzemeltetési költségek, karbantartási költségek és Pótlási költségek. Az alábbi táblázat bemutatja a becslés során évekre lebontva megadott működési költségeket.

	
	2 016
	2 017
	2 018
	2 019
	2 020
	2 021
	2 022
	2 023
	2 024
	2 025
	2 026

	becsült infláció mértéke (%)
	3,0%
	2,9%
	2,9%
	2,8%
	2,8%
	2,7%
	2,7%
	2,7%
	2,6%
	2,6%
	2,6%

	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	

	működési költségek
	2 016
	2 017
	2 018
	2 019
	2 020
	2 021
	2 022
	2 023
	2 024
	2 025
	2 026

	1. üzemeltetési költségek (=1.1. + 1.2.)
	3 782 425
	7 269 731
	7 480 553
	7 690 008
	7 905 329
	8 118 772
	8 337 979
	8 563 105
	8 785 745
	9 014 175
	9 248 543

	1.1. Változó költségek
	1 500 000
	3 087 000
	3 176 523
	3 265 466
	3 356 899
	3 447 535
	3 540 618
	3 636 215
	3 730 757
	3 827 756
	3 927 278

	1.2. Állandó költségek
	2 282 425
	4 182 731
	4 304 030
	4 424 543
	4 548 430
	4 671 237
	4 797 361
	4 926 890
	5 054 989
	5 186 418
	5 321 265

	1.2.1. bérjellegű költségek
	1 270 000
	2 613 660
	2 689 456
	2 764 761
	2 842 174
	2 918 913
	2 997 724
	3 078 662
	3 158 707
	3 240 834
	3 325 095

	1.2.2. működési költségek
	512 425
	1 054 571
	1 085 153
	1 115 537
	1 146 773
	1 177 735
	1 209 534
	1 242 192
	1 274 489
	1 307 625
	1 341 624

	1.2.3. marketing költségek
	500 000
	514 500
	529 421
	544 244
	559 483
	574 589
	590 103
	606 036
	621 793
	637 959
	654 546

	2. Karbantartási költségek (=2.1.+2.2.)
	-
	-
	-
	-
	-
	-
	-
	-
	-
	-
	-

	2.1. Változó költségek
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	

	2.2. Állandó költségek
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	

	3. Pótlási költségek
	-
	-
	
	
	-
	-
	-
	-
	-
	-
	-

	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	

	szum (1+2+3)
	3 782 425
	7 269 731
	7 480 553
	7 690 008
	7 905 329
	8 118 772
	8 337 979
	8 563 105
	8 785 745
	9 014 175
	9 248 543


Megjegyzések:

· a bérjellegű költségeknél az intézményben hasonló munkakörben foglalkoztattak jelenlegi éves bruttó-bruttó átlagbérével kalkuláltunk 

· üzemeltetési költségek változó részeiben (1.1.), az üzemeltetési költségek működési költségek tételénél az intézmény jelenlegi üzemeltetési költségeinek alapul vételével kalkuláltunk (referencia adatok);

· a karbantartási költséggel – tekintettel az alacsony beruházási költségekre – nem kalkuláltunk;

· a marketing költségeknél a jelen projekttel érintett területre vetítve éves 500.000 Ft-os (és inflált) mértékével számoltunk;

· a pótlási költséggel – tekintettel az alacsony beruházási költségekre – nem kalkuláltunk

Maradványérték

A projektben sem immateriális eszközbeszerzési beruházás, sem kapcsolódó materiális eszközbeszerzés nem történik, így ez a pont irreleváns.

Pénzügyi bevételek becslése

A projekt 2015-től tervezhető bevételekkel számol, amely különféle jogcímeken kerül elszámolásra. Valamennyi költségnemnél konzervatív becslési metódust alkalmaztunk. A bevételek becslése során az alább alapadatokból indultunk ki:

	
	2 016
	2 017
	2 018
	2 019
	2 020
	2 021
	2 022
	2 023
	2 024
	2 025
	2 026

	becsült infláció mértéke (%)
	0,03
	0,029
	0,029
	0,028
	0,028
	0,027
	0,027
	0,027
	0,026
	0,026
	0,026

	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	

	pénzügyi bevételek becslése
	2 016
	2 017
	2 018
	2 019
	2 020
	2 021
	2 022
	2 023
	2 024
	2 025
	2 026

	projekt eredményei által generált hallgatói normatíva és költségtérítés többletbevétel (67.900e Ft / év)
	35 700 000
	36 735 300
	37 800 624
	38 859 041
	39 947 094
	41 025 666
	42 133 359
	43 270 960
	44 396 004
	45 550 301
	46 734 608

	Összesen
	35 700 000
	36 735 300
	37 800 624
	38 859 041
	39 947 094
	41 025 666
	42 133 359
	43 270 960
	44 396 004
	45 550 301
	46 734 608


A fentiekből kiszámítható a projekt jelenértéke, mely -2.791 112 268, negatív, tekintettel a magas projekt bekerülési mértékre, a mindössze 10 éves bázis megtérülési időszakra, 8%-os diszkont kamatlábat feltételezve.
Közcélú, nem jövedelemtermelő tevékenységek közgazdasági költséghaszon-elemzése
Az útmutató szerint azon pénzügyileg meg nem térülő projektek részesülhetnek támogatásban, amelyek összes (társadalmi) haszna pozitív. Az alábbi táblázatban összefoglaltuk a projekttel elérhető (forintosítható) társadalmi hasznokat, és ezeket 8%-os diszkont kamatlábbal jelenértékre számítottuk. A számítás alapján a projekt ENPV-je 264 323 507 Ft, vagyis a társadalmi haszna pozitív (támogatható).
	Hasznok összegzése
	jelenérték
	2016
	t2
	2017
	t3
	2018
	t4
	2019
	t5
	2020
	t6

	1. Használónál jelentkező hasznok becslése
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	 

	képzési területhez kapcsolódó hallgatók tudástöbblete (250.000 Ft/tanuló/tanév*500 fő)
	931 535 297
	125 000 000
	107 167 353
	128 625 000
	102 106 672
	132 355 125
	97 284 968
	136 061 069
	92 600 877
	139 870 778
	88 142 316

	projekt következtében elmaradó (mivel megvalósult) beruházások értéke (projekt beruházás 50%-a, majd 5-5%)
	0
	0
	0
	0
	0
	0
	0
	0
	0
	0
	0

	az egészségtudományi projektben részt vevők tudástöbblete (250000 Ft/fő/tanév)
	372 614 119
	50 000 000
	42 866 941
	51 450 000
	40 842 669
	52 942 050
	38 913 987
	54 424 427
	37 040 351
	55 948 311
	35 256 926

	2. Externális hasznok
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	 

	végzetteket foglalkoztatóknál jelentkező - tudástöbbletből fakadó - működési hatékonyságjavulás (500fő * 400e Ft / év)
	1 490 456 476
	200 000 000
	171 467 764
	205 800 000
	163 370 675
	211 768 200
	155 655 949
	217 697 710
	148 161 403
	223 793 245
	141 027 706

	intézmények közötti szervezeti (menedzsmenti) kultúra értéknövekménye (15.000.000e Ft / év)
	111 784 236
	15 000 000
	12 860 082
	15 435 000
	12 252 801
	15 882 615
	11 674 196
	16 327 328
	11 112 105
	16 784 493
	10 577 078

	sikeres intézményi  eredményekből fakadó intézményi imáge-javulása (20.000e Ft / év)
	149 045 648
	20 000 000
	17 146 776
	20 580 000
	16 337 068
	21 176 820
	15 565 595
	21 769 771
	14 816 140
	22 379 325
	14 102 771

	3. összes haszon (1+2)
	3 055 435 775
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	 


	2021
	t7
	2022
	t8
	2023
	t9
	2024
	t10
	2025
	t11
	2026
	t12

	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	

	143 647 289
	83 816 814
	147 525 766
	79 703 581
	151 361 436
	75 718 402
	155 296 834
	71 932 482
	159 179 254
	68 269 254
	163 158 736
	64 792 579

	0
	0
	0
	0
	0
	0
	0
	0
	0
	0
	0
	0

	57 458 916
	33 526 725
	59 010 307
	31 881 432
	60 544 574
	30 287 361
	62 118 733
	28 772 993
	63 671 702
	27 307 702
	65 263 494
	25 917 032

	 
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	 

	229 835 663
	134 106 902
	236 041 226
	127 525 730
	242 178 298
	121 149 443
	248 474 934
	115 091 971
	254 686 807
	109 230 806
	261 053 977
	103 668 126

	17 237 675
	10 058 018
	17 703 092
	9 564 430
	18 163 372
	9 086 208
	18 635 620
	8 631 898
	19 101 511
	8 192 310
	19 579 048
	7 775 109

	22 983 566
	13 410 690
	23 604 123
	12 752 573
	24 217 830
	12 114 944
	24 847 493
	11 509 197
	25 468 681
	10 923 081
	26 105 398
	10 366 813

	 
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	 


	összes közgazdasági költség összege
	-2.791 112 268    (a magas bekerülési érték miatt negatív)

	összes haszon összege
	3 055 435 775 

	ENPV
	264 323 507


Az elemzések alátámasztják, hogy a projekt csak a megvalósuláshoz szükséges mértékű támogatást kapja a projekt, túl-támogatás nem történik, illetve mivel az ENPV érték pozitív a projekt támogatható.
3.3.1. Szakmai fenntarthatóság
A projektben résztvevő intézmények a projekt eredményeit a megvalósítást követően is fenntartják. A konzorcium tagjai vállalják, hogy 

· a projekttel kapcsolatos minden dokumentumot elkülönítetten nyilvántart, és 2020. december 31-ig azokat megőrzi;

· az általa megjelölt indikátorokat fenntartja;

· a támogatási szerződésben előírt fenntartási jelentéseket benyújtja;

· teljesíti a pályázati adatlapon a Horizontális szempontoknál a projekt fenntartás végén tervezett értékeket.

· a projekt keretében kifejlesztett oktatási tananyagokat, tartalmakat alkalmazza a 2019/2020. tanév tavaszi vizsgaidőszak végéig;

· a projekt keretében kifejlesztett tananyagokat, tartalmakat szükség szerinti továbbfejleszti, szöveggondozza, aktualizálja a 2019/2020. tanév tavaszi vizsgaidőszak végéig;

· a fejlesztett tananyagokat, tartalmakat évenként minimum egyszeri frissíti és közzéteszi a saját honlapján;

· a kifejlesztett nyelvoktatási programokat (kurzusok és vizsgarendszer) beilleszti a felsőoktatási képzési programokba és a kapcsolódó szolgáltatásokat és rendszereket (előzetes tudásszint-felmérés és képzési szükséglet-felmérés és tanácsadás) biztosítja a 2019/2020. tanév tavaszi vizsgaidőszak végéig;

· a projekt keretében fejlesztett hallgatói karrier- és mentorszolgáltatásokat a projekt befejezésétől számított 5 évig biztosítja;

· a projekt keretében létrejött intézményi és szervezeti együttműködésekről és a kapcsolódó szervezeti hatékonyságmutatókról 2017. december 31-ig adatot szolgáltat.
· Az E1 Monitoring mutatók pontban jelölt indikátorok aktuális állásáról a fenntartási jelentés benyújtásával egyidejűleg beszámol.
A fejlesztett szolgáltatásokat az intézmények hosszú távon fent kívánják tartani. A fenntartás alapja az intézményi szolgáltatások továbbfejlesztése, a kialakított hazai és nemzetközi együttműködésre alapozott új projektek indítása. A kiemelt egyetemi státusz megőrzése nagyban függ a vállalt célok teljesítésétől is. Az ehhez kapcsolódó többlet források lehívása és biztosítása részben hozzásegítenek a kialakított struktúrák további működtetéséhez is a fenntartási időszakban. A kialakított struktúrák  fenntartása érdekében a résztvevők a projekt keretében kialakított és fejlesztett nem egyetemi kapcsolataikat hosszú távon meg kívánják őrizni. A projekt keretében a kutatói mobilitás és nemzetközileg elismert kutatóhely érdekében folytatott fejlesztések előnyt jelentenek az Egyetem jövőbeli kutatási pályázatainak elbírálásakor. 
A projekt megvalósítási fázisában és a fenntartási időszakban az együttműködő képzőhelyek (PTE, SZTE, DE) Dékáni Kollégiumai létrehoznak alprogramonként bizottságokat, szakmai és szervezeti együttműködés irányítására.
3.3.2. Pénzügyi fenntarthatóság

Az alábbi táblázat alapján a fejlesztés referencia-időszakra vetített nettó finanszírozási igénye a teljes működési éveket vizsgálva minden évben pozitív.
	 
	                2 015    
	                2 019    
	                2 020    
	                2 021    

	összes működési költség
	      55 096 091    
	      56 693 877    
	      58 338 000    
	      59 971 464    

	összes működés bevétel
	      90 537 000    
	      93 162 573    
	      95 864 288    
	      98 548 488    

	egyenleg
	      35 440 910    
	      36 468 696    
	      37 526 288    
	      38 577 024    


	                2 022    
	                2 023    
	                2 024    
	                2 022    
	                2 023    
	                2 024    

	      61 650 665    
	      63 315 232    
	      65 024 744    
	      66 780 412    
	      68 516 703    
	      70 298 137    

	    101 307 845    
	    104 144 465    
	    106 956 366    
	    109 844 187    
	    112 700 136    
	    115 630 340    

	      39 657 181    
	      40 829 233    
	      41 931 622    
	      43 063 776    
	      44 183 434    
	      45 332 203    


A fenntartás időszakában a projekttel kapcsolatba hozható szervezetek struktúrája átalakul, mivel ebben az időszakban már nem lesz szükség projektmenedzsment szervezetre, a koordinációt a szakmai vezető fogja ellátni. Ebben az időszakban viszont megnő a szerepe a Kutatás-fejlesztési és Innovációs egyetemi egységeknek.
A kiemelt egyetemi státusz megőrzése nagyban függ a vállalt célok teljesítésétől is. Az ehhez kapcsolódó többlet források lehívása és biztosítása részben hozzásegítenek a kialakított struktúrák további működtetéséhez is a fenntartási időszakban.

A szakmai vezető feladata, hogy pótlólagos forrásbevonási lehetőségeket tárjon fel, melyek kiegészíthetik jelen pályázati konstrukció által biztosított feltételeket. A munkaerő-piaci kollaborációk a fenntartási időszakban teljesednek ki, így a konzorciális tagok oktatásfejlesztési illetve technológia-transzfer központjának is ebben az időszakban értékelődik fel a szerepe.
A felsőoktatási intézmények számára oktatási- kutatási tevékenységhez kapcsolódó forrásbevonási lehetőség három ponton látszik megvalósíthatónak, az ún. együttműködési- az ötletek- és az emberek- nevezetű egyedi programokon keresztül.
A szakmai és programvezetők a projekt során érintett hazai és külföldi vállalkozások illetve intézmények vezető tisztségviselőivel kapcsolatot tartanak fenn hosszú távú stratégiai partnerségek kialakítása érdekében, amelyek elősegíthetik az intézmények közötti további oktatási és kutatási együttműködések létrejöttét.

A projekteredmények fenntartásának a zárást követően is van költségvonzata, melynek finanszírozását pótlólagos források bevonásával tervezzük. A költségek tervezése során az alábbi változókat vettük figyelembe annak érdekében, hogy minél teljesebb képet kaphassunk adott időszakról:

• Oktatási anyagok fejlesztése

• Minőségbiztosítási folyamatfejlesztések

• Szervezetfejlesztési folyamatok

• Akkreditációs eljárások

• Intézményeket népszerűsítő hazai és/vagy külföldi rendezvények
3.4. A nyilvánosság biztosítása

A projekt keretében megvalósuló kommunikációs tevékenység célja, hogy a projektet és annak eredményeit minél többen megismerjék, a kommunikációs eszközök segítségével a projektgazda minél szélesebb körű tájékoztatást nyújtson a szakmai nyilvánosság, a döntéshozók és a célcsoportok számára a megvalósult programokról, és arról a tényről, hogy EU támogatásból valósult meg a projekt. 

3.4.1. Eredmények disszeminációja
A projekt kommunikációs terve a kötelező nyilvánosság biztosítási elemekből áll, továbbá ajánlott kommunikációs feladatokat és eszközöket is tartalmaz. A PR tevékenység célja a belső és külső célcsoportok számára az elérés biztosítása, a projekttel kapcsolatos pozitív üzenetek eljuttatása, ezáltal a projekt, az EU társfinanszírozás és egyben az intézmény irányába pozitív attitűd kialakítása. 

A közvetlen célcsoport felé irányuló kommunikációs eszközök kiválasztásában jelentős mértékben támaszkodtunk a meglévő kommunikációs kutatásokra. Ma már számos szakértői fórum létezik, ami megkérdőjelezi a nyomtatott szaksajtó és sajtó hatékonyságát, ugyanakkor elengedhetetlennek tartják ezen kommunikációs eszközöket is. A kutatásokat pontosítva, a szakértők által olyan megfogalmazások születnek, amelyek kimondják, hogy az internetes hírközléssel együtt kell megjelennie a nyomtatott formában történő kommunikációs eszközöknek, mivel ezek együttesen történő megjelenése és generálása tudja a leghatékonyabb eredményt felmutatni a kommunikáció terén. Ezek a kijelentések viszont általánosságban értendők. Szűkebb szaksajtó tekintetében még mindig a leghatékonyabb eszköz a nyomtatott formában történő információk, kutatások megjelenése, különös tekintettel arra, hogy ezen információk felhasználói köre elég specifikus. 

A közvetlen célcsoport felé irányuló elsődleges kommunikációs eszköznek a fentiek miatt választjuk a nyomtatott szaksajtót, valamint az honlapot. Ezek együttesen költséghatékonynak bizonyulnak, ugyanakkor képesek a szakmai információk átadására, a figyelem felkeltésére, valamint naprakész információk közlésére, továbbá a két kommunikációs eszköz együttesen képes kielégíteni a lokális, regionális, valamint a nemzetközi közvetlen célcsoportot is.

Az elsődleges kommunikációs eszközök kiegészítéseképpen a projekt eredményéről, valamint a kutatás folyamatáról információs anyagokat (kiadványok, poszterek) készítünk és ezeket a célcsoport számára elérhetővé tesszük az erre a célra is alkalmas sajtónyilvánossággal egybekötött hazai és nemzetközi konferenciákon. 

A közvetett célcsoport és az érintettek számára kialakított kommunikációs eszközök a nyomtatott helyi, regionális valamint az országos sajtó, éppen ezért a projekt bemutatása céljából különböző szintű média megjelenéseket generálunk a hazai szakmai, nyomtatott és on-line médiában.

Ezeken túl minden célcsoport számára elérhető a  honlap, valamint a „C”, illetve „D” típusú táblán lévő információk a projekt megvalósításának helyszínén, és a TÉRKÉPTÉR néven elérhető térinformatikai kereső-adatbázisba feltöltött információk az NFÜ honlapján
	A projekt előkészítő szakasza
	1 db Kommunikációs terv készítése, melyben felülvizsgálatra kerülnek a tervezett kommunikációs csomagban felsorolt eszközökhöz rendelt költségek, valamint megtörténik az egyes eszközök valós projektkezdéshez igazított ütemezése.

	
	1 db Sajtónyilvános esemény szervezése, melynek célja, hogy a projekt szerepeljen a médiában.

1 db Sajtómegjelenések összegyűjtése és elemzése, melynek célja a sajtómunka hatékonyságának vizsgálata, és az eredmények kapcsán esetleges módosítási javaslatok megfogalmazása.

	
	Nyomtatott tájékoztatók elkészítése és lakossági terjesztése, melyek figyelemfelkeltő, pontos és tárgyilagos információkat, valamint olyan elérhetőséget is tartalmaz, ahol részletesebben tájékozódhatnak a projektről.

	
	A projekthez kapcsolódó tájékoztató aloldal létrehozása és folyamatos működtetése, amely a projekt ideje alatt folyamatosan frissítésre kerül.

	
	1 db Lakossági fórum, közmeghallgatás szervezése.

	A projekt megvalósítási szakasza
	Sajtóközlemény kiküldése a projekt indításáról: a sajtónyilvános nyitórendezvény után, a projekt indításáról tömör, tényszerű, figyelemfelkeltő információkat tartalmazó sajtóközlemény kiküldésére kerül sor a megcélzott (online és print egyaránt) újságírói körnek.

Sajtómegjelenések összegyűjtése és elemzése, melynek célja a sajtómunka hatékonyságának vizsgálata, és az eredmények kapcsán esetleges módosítási javaslatok megfogalmazása.

	
	1 db Sajtó-nyilvános nyitórendezvény szervezése, melynek célja a projekt által érintettek tájékoztatása a projektről.

	
	Az intézmények területén (összesen 4 db) az Új Széchenyi Terv Arculati Kézikönyvének megfelelő „C” típusú tábla elhelyezése.

	
	Fotódokumentáció készítése a projekt fontosabb eseményein készült felvételekből.

	A projekt megvalósítását követő szakasz
	1 db Sajtó-nyilvános ünnepélyes projektzáró rendezvény szervezése, melynek célja az elért eredmények bemutatása, valamint köszönetmondás a közreműködő és támogató partnereknek.

	
	Sajtóközlemény kiküldése a projekt zárásáról: a projekt eredményeiről, hatásairól tömör, tényszerű, figyelemfelkeltő információkat tartalmazó sajtóközlemény kiküldésére kerül sor a megcélzott (online és print egyaránt) újságírói körnek.

Sajtómegjelenések összegyűjtése és elemzése, melynek célja a sajtómunka hatékonyságának vizsgálata, és az eredmények kapcsán esetleges módosítási javaslatok megfogalmazása.

	
	Eredménykommunikációs információs anyagok, kiadványok készítése, amely a projektzáró rendezvényen, illetve az azt követő időszakban válnak elérhetővé.

	
	TÉRKÉPTÉR feltöltése: a pályázati tájékoztató felületen projekthez kapcsolódó weblapcím és részletes szöveges leírás kerül rögzítésre, valamint képek, videók kerülnek feltöltésre a projekthez kapcsolódó tartalommal.

	
	Az egyetemek területén (összesen 4 db) az Új Széchenyi Terv Arculati Kézikönyvének megfelelő „D” típusú tábla elhelyezése.


3.4.2. Kommunikációs ütemterv

	Időpont
	Feladat
	Cél
	Célcsoport
	Kommunikációs eszköz
	Felelős

	2014. február
	Internetes aloldal létrehozása
	Hallgatók tájékoztatása, projekt folyamatainak bemutatása
	Hallgatók, közreműködő szervezet, partnerek, sajtó képviselői
	Honlap
	Projektmenedzser, Szakmai vezető

	2014. február
	Sajtóközlemény kiküldése a projekt benyújtásáról/kiírói döntésről
	A sajtó értesítése a projektről
	Sajtó képviselői, széles nyilvánosság
	Sajtóközlemény
	Projektmenedzser, Szakmai vezető

	2014. március
	Sajtónyilvános esemény szervezése
	lakossági fórum megtartás
	Széles nyilvánosság
	Rendezvényszervezés
	Projektmenedzser, Szakmai vezető

	2014. első félév
	Sajtóközlemény kiküldése a projekt indításáról
	A sajtó értesítése a projekt céljairól, fejlesztéseiről
	Sajtó képviselői, széles nyilvánosság
	Sajtóközlemény
	Projektmenedzser, Szakmai vezető

	2014. első félév
	Nyitó konferencia szervezése
	A projekt céljainak, fejlesztéseinek megismertetése
	Széles nyilvánosság
	Rendezvényszervezés
	Projektmenedzser, Szakmai vezető

	2015. második félév
	Sajtóközlemény kiküldése a projekt eredményeiről
	A sajtó értesítése a projekt eredményeiről
	Sajtó képviselői, széles nyilvánosság
	Sajtóközlemény
	Projektmenedzser, Szakmai vezető

	2015. második félév
	Záró konferencia szervezése
	Tájékoztatás a projekt eredményeiről
	Széles nyilvánosság
	Rendezvényszervezés
	Projektmenedzser, Szakmai vezető

	folyamatos
	Sajtómegjelenések összegyűjtése
	A közreműködő szervezet részére a projekt előrehaladásának bemutatása
	Közreműködő szervezet, partnerszervezetek
	Sajtómegjelenések
	Projektmenedzser

	2014. első félév
	C tábla
	A nyilvánosság, a hallgatók tájékoztatása
	Hallgatók, intézmény alkalmazottai, sajtó, közreműködő szervezet
	C tábla
	Projektmenedzser

	2015. második félév
	D tábla
	A nyilvánosság, a hallgatók tájékoztatása
	Hallgatók, intézmény alkalmazottai, sajtó, közreműködő szervezet
	D tábla
	Projektmenedzser

	folyamatos
	Fotódokumentáció készítése
	A közreműködő részére a projekt előrehaladásának bemutatása
	Hallgatók, intézmény alkalmazottai, közreműködő szervezet, sajtó
	Fotók
	Szakmai vezető

	folyamatos
	Térképtér
	A feltöltés a projekt eredményeinek bemutatását szolgálja
	Közreműködő szervezet, széles nyilvánosság
	Térképtér
	Projektmenedzser


� Az egyes fejlesztések bemutatását a terjedelmi korlátok miatt a MT 1. sz, mellékletében részletezzük
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